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Forord

Engang imellem skal man som menneske eller
virksomhed ggre status. Det kan vare i forbin-
delse med arsregnskabet eller maske en rund
fpdselsdag. Det kan vere verdifuldt i en travl
hverdag at benytte en sadan lejlighed til at se pa,
hvordan og hvorfor virksomheden og dens pro-
duktionsapparat ser ud som det ggr. Kunne det
vere gjort bedre? Hvad har virksomheden lert
af sin historie? Er der noget at vare stolt af — el-
ler er der maske ting, der ikke skal siges for tyde-
ligt? Og endelig: Kan virksomheden evt. bruge
sin historie og sine erfaringer i markedsfgrin-
gen, eller er der elementer i historien, der kan
benyttes personalepolitisk? Endelig kan man
ogsa spgrge om virksomhedens historie kan bi-
drage til at binde den sammen?

12007 kan bygge- og entreprengrfirmaet JOR-
TON A/S fejre sin 75 ars dag. Fra en beskeden
start i 1932 er der vokset en betydelig, landsdak-
kende bygge- og anlegskoncern frem. Ikke altid
har det vaeret lige let at vaere i branchen, preget
som den er og har veret af offentlig styring og
talrige reguleringer med kvoteordninger, rente-
politik eller andre styringsmekanismer. Impone-
rende er det derfor ikke mindst at se, hvordan
skiftende ledelser konstant har vaeret i stand til at
sikre ordre snart pa det traditionelle kerneomra-
de og i forskellige alliancer, snart pa utraditio-
nelle markeder med nye produkter. Det vil frem-

ga, ikke altid med succes, men fejltagelser er
ogsa en del af historien.

Fra en start med mindre kloakarbejder er der
vokset en koncern frem, der bl.a. varetager byg-
ge- og vedligeholdelsesarbejder pa mange af lan-
dets motorvejsbroer samt de store broer fra Lil-
lebzelt over Storebzlt til @resundsbroen.

Gennem konstante omstillinger er virksomhe-
den pa vej til 75-arsjubileet, hvor den bestar af et
holdingselskab, der star som ejer af to virksom-
hedsgrene: Hustgmrerne A/S og JORTON A/S.
Det er sidstnaevnte, der er emne for nervaerende
fremstilling.

Det skal lyde en tak til administrerede direk-
tor Gunnar Holm, der har givet undertegnede
frie haender til at arbejde med det omfattende
materiale og som ikke mindst har fundet tid til at
besvare adskillige spgrgsmal undervejs. En tak
skal ogsa lyde til de tidligere direktgrer Bgrge
Mgller og Niels Lauritzen, der beredvilligt har
stillet deres viden til radighed. Flere medarbej-
dere har ligeledes stillet op til interviews, og sa
har ikke mindst formanden for Stgttefonden, tid-
ligere gkonomichef Egon Christensen, konstant
staet til radighed for drgftelser samt bistaet med
at finde illustrationer og sxtte navne pa perso-
ner og projekter.

Henrik Fode






1. En karakteristik fra en

hjemmeside

JORTON

I bunden af Ega-dalen nord for Arhus ligger en
markant bygning med udsigt over dalen og det
store motorvejsbyggeri, der skal forbinde den
jyske nord-sydgaende motorvej med et motor-
vejshengsel mod Djursland. JORTON star der

vedbygningen er der materielgard og verksteder.

ved indgangen — endog understreget med grgnt
- og ude pa byggepladserne i dalen bemzrkes
ogsa skilte og flag med det samme logo. Der byg-
ges der motorvejsbroer.

Navnet er en konstruktion, en sammentrak-
ning af elementer fra det oprindelige navn: Jord-
og betonarbejdernes Cooperative Forretning.

I bunden af Ega-dalen, nord for Arhus, ligger JORTON’s hovedszde. Virksomheden flyttede ud fra byen i 1975. Bag ho-



kta
| JORTON mé betragtes
|| som landsdeekkende med |
7 produktionsafdelinger ‘

JORTON ma i dag betragtes som landsdaekkende. Fra de
7 produktionsafdelinger kan virksomheden na alle hjor-
ner af Danmark.

Det navn stammer fra 1932, og dengang taenkte
man ikke pa, at der skulle noget kort og mun-
dret til, for at navnet kunne fungere i en telefon
eller som i dag pa en moderne elektronisk hjem-
meside.

JORTON er i dag en landsdekkende bygge-
og anlegskoncern med 7 produktionsafdelinger
rundt om i landet med en samlet omsatning pa
mere end 600 millioner og en medarbejderstab
pa mere end 400.

Virksomhedens hovedaktiviteter kan sammen-
fattes under en rekke overskrifter:

* Bolig-, institutions- og erhvervsbyggeri, herun-
der bygningsrenovering

* Komplicerede betonkonstruktioner med bro-
anlaeg, kraftverker og rensningsanlaeg

* Betonelementmontering i alle typer og former
for konstruktioner

* Anlegsarbejder, herunder kloakanleg
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* Bygningssanering med betonrenovering, faca-
delukninger og overflader samt altaner
* Reparations- og vedligeholdelsesarbejder.

Malsetningen for virksomheden er at fastholde
og udbygge sin position i byggebranchen som en
eftertragtet og kvalitetsbevidst samarbejdspart-
ner gennem levering af arbejde, funderet pa fag-
lig kvalitet og gennemfgrt med effektiv styring
og kontrol.

Virksomheden er i dag opbygget omkring 7
produktionsafdelinger, spredt rundt i hele lan-
det med adresser i Aalborg, Kolding, Esbjerg,
Aabenraa, Odense samt Ringsted og med Arhus
som hovedkontor og koordinerende afdeling.
En landsdakkende specialafdeling hgrer til un-
der navnet »Brosektionen« med udgangspunkt i
kontoret i Kolding.

Entreprengraktiviteten i JORTON startede 1
1932 i Arhus med mindre jord-, kloak- og vejar-
bejder. Efter krigen, da det industrialiserede byg-
geri tog fart blev det en vigtig aktivitet, og med
montagebyggeri fulgte kraner, der blev opstillet
overalt i landet for at tilfredsstille boligforenin-
gernes gnsker. Den tatte tilknytning til netop
boligbyggeriet viste sig siden at vaere uhyre farlig
for virksomheden, da netop boligpolitikken ind-
gik i skiftende regeringers konjunkturpolitik.
Virksomheden sggte derfor nyorientering pa in-
ternationale markeder i Europa, Afrika og Mel-
lemgsten. Det blev dyrekgbte erfaringer.

For at sta steerkere i den voksende konkurren-
ce valgte virksomheden en politik om at blive
landsdekkende med lokale afdelinger. Den for-
ste afdeling uden for Arhus blev opretteti 1976 i



Hgijt over mange og pa talrige byggepladser rundt om i landet ses JORTONS logo.

Odense, og siden fulgte ovenstaende raekke af af-
delinger efterhdanden som gkonomi og lokale
muligheder tillod det.

Virksomheden har laert af sin historie. Det er
alt for farligt at ggre sig afhaengig af enkelte pro-
dukter og kunder. I dag hentes op mod 90 % af
omsztningen derfor udenfor Arhus, og de en-
kelte afdelinger har en stgrrelse fra 10-20% af
koncernens samlede omsatning. Bevidst er poli-
tikken igen her at undga at blive athzengig af en-
kelte stgrre lokale kunder. Lokalt er omsatnin-
ger derfor ogsa spaltet op. Malet for de enkelte
afdelinger er en bred ordreportefglje, synlig le-
delse og med en koncerndirektgr, der star til
radighed med stgtte til de lokale chefer for ikke

mindst at sikre en hurtig og direkte beslutnings-
gang. Det er »arbejdet, der er kommet i hgjsa-
det og ikke systemerne«, som det udtrykkes, og
det er »produktionen, der dikterer EDB-kravene
og ikke omvendt«.

Fra en meget beskeden start er der vokset en
koncern frem med en forventet omsatning i ju-
bileumsaret pa tet ved 1 milliard kroner. Virk-
somheden er landsdekkende med afdelinger
rundt om i landet. Det er som sagt en bevidst po-
litik, der ikke blot skal sikre lokale ordrer, men
ogsa fastholde lokal arbejdskraft. Overalt i lan-
det pa sma savel som store byggepladser ses skur-
vogne og materiel med det tydelige logo med de
seks store bogstaver: JORTON

11
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Andelsbevis pa 25 kroner. Det var pa et sadant grundlag arhusianske jord- og betonarbejdere skabte deres arbejdsplads i
1932.
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2. Initiativ og virkelyst hos
unge kooperatgrer

Land og by 1 krise

I begyndelsen af 1930erne var verden og Dan-
mark inde i en alvorlig gkonomisk krise. Den
havde selvfglgelig ogsa forplantet sig til Arhus,
hvor arbejdslgsheden var uhyggelig hgj. Mere
end hver tredje i byen var uden arbejde. Et var
statistik, noget andet var, at arbejdslgsheden
ramte meget ujevnt. Skolelererne var selvfglge-
lig ikke bergrt pa samme made som murerar-
bejdsmanden, for her ramte krisen virkelig
héardt. Nesten hver anden var uden arbejde.

Byen havde ganske vist socialdemokratisk sty-
re, men den aldrende borgmester Jacob Jensen
kunne ikke ggre meget, selv om der var planer
pa vej, der skulle fremme beskaftigelsen. Kom-
munen ville selv bygge: der blev talt om et nyt
radhus, om en sygmmehal og om et nyt stort bib-
liotek i Mglleparken. Men alt det var endnu kun
pa et planlegningsstade. Visioner var der flere
af. Aboulevarden skulle omdannes til bilgade
ved at overdakke den gamle a4 midt gennem
byen. En ringgade uden om byen var under
planlegning, og langs denne var det tanken at
opfere boliger. Her havde byens boligforeninger
— dem var der endnu ikke sd mange af — store
planer.

Lige efter Forste Verdenskrig havde den sakaldte
fredskrise omkring 1920 ogsa kastet sin alvorlige
skygge over byen. Dengang havde hustgmrerne
slaet sig sammen og dannet deres egen virksom-
hed: Hustgmrernes Aktieselskab. Det var koope-
rativt, hvilket betgd, at fagforeningen og hus-
tomrerne selv havde skudt penge i virksomhe-
den. Langsomt var den vokset frem, og den var i
begyndelsen af 1930erne en virksomhed, der
trods vanskeligheder sikrede arbejde til et paent
antal tgmrere.

I januar 1932 holdt Jord- og Betonarbejderens
Fagforening generalforsamling i byen, og her
blev det foreslaet, at man skulle forsgge at starte
selv, sadan som Hustgmrerne havde gjort. Ideen
havde veret rejst fgr, men var flere gange opgi-
vet.

Pa generalforsamlingen i 1932 blev det beslut-
tet at forspge, og pa en ekstraordinzer general-
forsamling 17. marts blev den endelige beslut-
ning truffet.

Referaterne fra mgdet er ret kortfattede men
enkelte navne gar dog igen. Det ene er fagfore-
ningens kasserer: Anker Rgnde og det andet
Aage Sgrensen, der var dirigent pa fagforenin-
gens generalforsamling.
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Firmaets fgrste storre jordarbejder var i tilknytning til opfarelsen af Markuskirken i Arhus. Som noget nyt blev der brugt
lastbiler, der ofte sad fast. Arbejdet blev udfgrt effektivt. Lastbilerne holdt i reekker, hvorefter de fra en enkel rampe blev
fyldt ved hjlp af trillebgre. Ofte gik det galt i den fedtede udgravning og alle matte hjeelpe chauffgrerne med at fa last-
bilen fri. Billedet til hgjre viser, at der endnu ikke var noget der hed reglementeret »arbejdstgj«. Man brugte, hvad man
havde: vest, hvid skjorte eller maske en strikket trgje. Alle bar dog almindeligvis kasket.

Billederne er fra november 1933.

Love og vedtagter

De to var ikke uden viden om det kooperative
forretningsliv i byen, for selvfglgelig kendte de
Hustgmrerne og de boligforeninger, der var vok-
set frem i byen pa det samme idegrundlag lige-
som Arbejdernes Produktionsforening og brugs-
foreningsbevagelsen. De tre strenge: Socialde-
mokratiet, fagbevegelse og kooperation var det
naturlige ideologiske stasted.

I foraret 1932 var det hele pa plads, og »Jord-
og Betonarbejdernes cooperative Forretning i
Aarhus« havde set dagens lys. Formalsparagraf-
fen fastslog, at virksomheden gerne skulle sam-
arbejde med de gvrige kooperative virksomhe-
der i byen og »styrke den cooperative bevagelse
og skabe de bedst mulige arbejdsvilkar«.

Kapitalgrundlaget var de »andele«, som med-
lemmerne havde tegnet, og det var kun medlem-
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mer af Jord- og Betonarbejdernes Fagforening i
Arhus, der kunne blive medlemmer mod at ind-
betale en andel pa 25 kroner. Dog kunne Jord-
og Betonarbejdernes Fagforening ogsa tegne an-
dele i virksomheden. En bestyrelse pa fem mand
- en formand og fire bestyrelsesmedlemmer -
dannede et forretningsudvalg og havde formelt
ansvaret for at drive virksomheden.

Sadan var det blot ikke helt, for ledelsen kun-
ne f.eks. ikke selv lede og fordele arbejdet eller
antage og afskedige arbejdere.

Antagelse af arbejdere skulle ske efter »num-
mersystemet«, som det var anfgrt i vedtaegterne.
Dog var der tilfgjet den bestemmelse, at safremt
der ikke blandt de »udtagene arbejdere var en
mand, der kunne lede arbejdet, sa havde forret-
ningsudvalget i »pafglgende numre« ret til at ud-
tage en mand«. Samme paragraf fastslog ogsa, at



arbejderne var berettiget til at valge en tillids-
mand. Nok var virksomheden kooperativ, men
alligevel var det afggrende, at arbejdskraften selv
havde ret til at udpege en talsmand, der kunne
forhandle med forretningsfgreren, der som det
var fastslaet »var den hgjeste myndighed pa ar-
bejdspladsen«. I tvivlsspgrgsmal var generalfor-
samlingen hgjeste myndighed i alle forretnin-
gens anliggender, som det fremgik af vedtaegter-
nes sidste linie.

Driftskapitalen skulle som det var sedvane
tegnes pa andelsbeviser. Det gik sadan set hur-
tigt. Vanskeligere var det at fa opkravet de teg-
nede andele. Hvert andelsbevis var sat til 25 kr. -
et stort belgb i 1932 - og ikke mindst i en krise-
tid, hvor familierne havde det meget svert. For
at lgse det problem besluttede en efterfglgende
generalforsamling, at belgbene kunne betales i
rater. Langsomt kom pengene ind, ofte i sma ra-
ter pa 6 kr., 5 k. eller maske et lidt hgjere belgb,
men langsomt gik det. Det var ikke velviljen, der
manglede. »Rest pa andel« blev et begreb, der
optradte igen og igen i de fglgende ars regnska-
ber.

Der blev indkgbt en fin protokol, der skulle
bruges som medlemsprotokol af forretningen.
Ombhyggeligt blev der fgrt regnskab med de
mange andele & hver 25 kr. Hvornar var den en-
kelte meldt ind, hvor stor en andel? Der var ogsa
afsat plads til serlige bemaerkninger, for der var
rubrikker til notater for udmeldelse. Af bemzerk-
ninger i protokollen synes det at fremga, at ogsa
forretningens revisor har interesseret sig for den
- og dermed selvfglgelig for ejerskabet af virk-
somheden. Ca. 100 indskgd i den fglgende tid
hver 25,- kr. i selskabet. Det var grundkapitalen.

Forretnmgens Formaal er a.t apretholde en

orxetmng for. Udfayelse af Entreprenamrbejdez
“m.m, tillige ved Samarbejle med Arbegder-?
partiets evrige (}meranve Foreninger : 8»} sty rke g
den cooperative *Bevaegalse og skabe de bedstv i

; muhge Arbejdsvﬂkaar e b s

% Vlrksomhedéns Kﬂa‘;pl ,Agmndlag er de af?ﬁﬁ‘ )
Medlemmemxe tegnede Andele. ..

Fgrste side af de gamle vedtegter med den vigtige tidsty-
piske formalsparagraf. Det var en kooperativ forretning.

Den enkelte fik — nar indbetalingen pa de 25
kroner var pa plads — udstedt et andelsbevis, der
var trykt pa et stykke kraftigt, blat karton, hvoraf
det fremgik, at andelsbeviset kun kunne lyde pa
navn, samt at det var »uoverdrageligt«. Der var
med andre ord fuld kontrol med, hvem der eje-
de selskabet. Fra sidst i 1930erne skulle et med-
lem forinden have underskrevet en indmeldel-
sesblanket, hvoraf det fremgik, at den pagzlden-
de var indforstaet med, at han som medlem heef-
tede solidarisk for selskabets forpligtelser. Om
konsekvenserne af den bestemmelse blev forkla-
ret helt tydeligt for den enkelte er tvivlsomt.
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Der skulle fgres kontrol med andelshaverne og indbetalingerne pa de 25 kr. Her et udsnit af en af de wldste lister, der vi-
ser, at »ejerne« kom fra hele byen. Anker Rgnde, der en kort tid var forretningsfgrer, tegnede sig for 13 andele.

Mange har sikkert opfattet formuleringen »som
noget der skulle sta der« — og slet ikke forstaet
konsekvenserne for den enkelte, hvis forretnin-
gen var gaet konkurs. Til slut skulle det nye med-
lem skrive under pd, at han havde modtaget et
eksemplar af selskabets love. Bestyrelsen ville
ikke risikere at blive bragt i en situation, hvor et
medlem ville haevde, at han ikke var orienteret
eller kendte selskabets vedtegter.

Andelskapitalen skulle vaere arbejdskapital, og
da det kneb med indbetalingerne betgd det na-
turligvis, at arbejdskapitalen ikke var til stede.
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Der var derfor ikke andet at ggre end at ga i ban-
ken for at sgge driftsmidler. Arbejdernes Lands-
bank var endnu ikke kommet til byen, hvorfor
bestyrelsen henvendte sig i Arbejder- Spare og
Lanekassen i @stergade. Sparekasseloven var
ganske streng, for den skulle sikre »umyndiges
penge«. Det betgd igen, at initiativtagerne kun
kunne lane mod kaution. Den stillede de selv.
Bevarede bankbilag viser, hvordan virksomhe-
den i foraret 1936 fik en kassekredit pa 6000 kr.,
der langsomt blev afdraget med ca. 200 kr. i kvar-
talet. Bilagene viser, at aftalerne blev ngje over-
holdt med Arbejder Spare- og Lanekassen for



Arhus og Omegn, som det precise navn var pa
pengeinstituttet gverst oppe i Pstergade.

Der blev fortsat investeret i den lille forret-
ning. Et »spiseskur«, siden ogsa en »kakkelovn«
til skuret. Det gik meget langsomt. Almindeligvis
blev der betalt kontant takket vere kassekredit-
ten. Kun kontorets skrivemaskine blev kgbt pa
afbetaling med manedlige afdrag.

Det havde veret uhyre sveert at komme i gang.
Forst i efteraret 1932 lykkedes det at fa en opga-
ve. Der skulle stgbes kloakrgr til kommunen.
Man havde veret lavestbydende, og det betad
selvfglgelig, at det gkonomiske overskud af det
projekt var beskedent. Siden fulgte flere mindre
opgaver, der blot er opfgrt i regnskaberne som
»Tagbyggeriet Silkeborgvej« eller »Kloakarbejde
i Lollandsgade«.

Nye forretningsmetoder

Den gkonomiske krise fortsatte. @konomisk var
det svaert for den nye virksomhed, der kun havde
driftskapital til smaarbejder. Kassekreditten var
ikke sa stor, at den kunne sikre stgrre opgaver.
Karakteristisk var det ogsa, at det stort set kun
var det offentlige samt boligforeninger, der til-
bgd byggeprojekter. Ofte var de for store til at
den nye virksomhed vovede at byde. Opgaver
blev det dog til i den kooperative verden, men et
egentligt gennembrud fandt forst sted, da virk-
somheden fik nogle opgaver med jordarbejder i
forbindelse med opfgrelsen af Markuskirken ud
mod Langelandsgade. Det var en betydelig opga-
ve, der blev lgst effektivt. Regnskaberne viser, at
man entrerede med private vognmend, der kom

Sa enkelt kunne man dengang administrere. Ind- og ud-
betalinger blev noteret i simple bilag, der blev heftet til
den viste forside eller kvitteringsblanket, som den offici-
elt hed.

med deres sma lastbiler. Det var en ret ny meto-
de, og de sma lastbiler var da ogsa ofte i store
vanskeligheder pa arbejdspladsen, ikke mindst
nar det var vadt i vejret og det hele blev et stort
lte. Lastbilerne sad uhjelpeligt fast, og regn-
skaberne viser, at der matte rekvireres hjelp fra
den lokale Falck-station. Det var mindre lastbiler
fra sma vognmend, der udfgrte opgaven, da fir-
maet var blokeret af Arhus Vognmandsforening.
Hertil kom, at det ogsa var nyt at kgre jord, og
det havde de mindre firmaer ikke megen erfa-
ring med. »Men, nu vil vi til at kgre med jord«,
som Age Sgrensen blev citeret for at have sagt
»ogsa selv om de store ikke vil kgre for os«. Sa
sadan blev det.
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Aage Sgrensen bliver
forretningstgrer

P4 generalforsamlingen i 1934 forlod Anker
Rgnde formandsposten, da han var blevet ansat i
Kommunen. I stedet blev den anden pioner,
Aage Sgrensen, valgt til formand. Nu gik det
fremad. Ganske vist var han allerede kendt i ar-
bejderbevaegelsen, men at han skulle komme til
at std i spidsen for virksomheden til 1966 — i godt
32 ar, det havde ingen forestillet sig. Ej heller, at
han skulle udvikle virksomheden til en af byens
stgrste pa omradet. Ingen kunne heller forestille
sig, at han — der endnu gik i spidsen for jordop-
gaver bag en trillebgr — skulle blive den fgrste i
byen, der anskaffede moderne gravemaskiner og
dermed revolutionere byggesektoren.

Age Sgrensen havde ikke siddet mange mane-
der som formand, fgr der begyndte at ga ry om,

at han kunne noget serligt. Han havde set, at
skulle virksomheden klare sig i konkurrencen, sa
matte der moderniseres.

Gennem meget dristige dispositioner, gran-
sende til frekhed, lykkedes det ham allerede i
det fgrste ar som forretningsfgrer at skaffe et lil-
le lokomotiv med tipvogne samt skinner og svel-
ler, sa man kunne byde pa stgrre arbejder, som
man fik ved at underbyde lokale konkurrenter,
hvis priser og kalkulationer man havde faet
kendskab til. Det var et Pedershaab lokomotiv og
30 sma tipvogne samt 1200 lgbende meter skin-
ner, Aage Sgrensen og hans nye forretning hav-
de vovet at kgbe i 1934. Det var dristigt, men vi-
ste samtidig, at Aage Sgrensen havde set, at skul-
le der konkurreres, sa skulle tidens mest moder-
ne maskiner anvendes. Menneskelig arbejdskraft
var blevet for dyr, ogsa i en krisesituation, som
den i 1930erne. De dispositioner viste vejen

Opforelsen af Demokratens store bladhus gjorde for alvor firmaet synligt. Alle kunne fglge med i det store projekt pa Ba-
negérdsplads. Bygningen blev indvieti 1936 og foruden dagbladet Demokraten fik ogsa Arbejdernes Landsbank adresse
her. Der blev anvendt moderne materiel bl.a. en betonkanon, der sikrede et ensartet produkt og hurtigere arbejdsgang.
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Demokratens store bladhus pa Radhuspladsen i Arhus viste offentligheden, hvad den nye kooperative jord- og betonfor-
retning kunne magte. Det var moderne byggeri, ikke i mursten som de omgivende bygninger, men stgbt i beton. Bille-
det er fra efteraret 1937. Forrest i billedet bliver sporvognenes ledninger efterset.

frem. Uden disse havde forretningen nzppe
kunnet konkurrere med de gamle mesterforret-
ninger i byen.

Driftsmidler skulle der selvfglgelig til. Dem
kautionerede bestyrelsen som sagt selv for i Ar-
bejder- Spare og Lanekassen. Opgaverne blev le-
veret til tiden, og hurtigt kom der flere til.

Arbejderbevagelsen i byen skulle have et nyt

bygningsverk, der skulle afslutte Banegardsplad-
sen: Demokratens hus. Det lokale socialdemo-
kratiske dagblad havde ikke laengere plads nok i
Ostergade. Hertil kom, at man havde faet solgt
den gamle bygning godt. Her skulle i stedet rej-
ses en stor kontorbygning til Sygekassen. Aage
Sgrensens jord- og betonfolk fik begge opgaver,
og i regnskabet 1936/37 kunne man notere en
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Arkitekt Vilhelm Puck, der var i kompagniskab med arki-
tekt Carl Jensen, stod bag det funktionalistiske byggeri.
Her ses arkitekten sammen med Aage Sgrensen, der stu-
derer tegningerne til Demokratens hus.

indtegt pa 82.376,12 kr. for arbejder netop pa
Demokratens hus. Det var den hidtil stgrste en-
keltopgave. Det var ikke blot selve jordarbejdet
og funderingsarbejdet, men ogsa jernbetonar-
bejdet, forretningen skulle udfgre.

Der kom hurtigt andre opgaver til. Mejeriet
Enigheden lavede aftale om en stgrre opgave, og
sa var der et »gasbeholderfundament« til kom-
munen sammen med yderligere en rakke min-
dre opgaver. Omsztningen havde rundet den
kvarte million.
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26. april 1938 var der rejsegilde pa Arbejdernes Andels-
boligforenings byggeri »Marselisgarden«. Det var et tradi-
tionelt steerkt arbejdsintensivt byggeri. Efter krigen blev
der rationaliseret — ellers ville huslejerne ikke vaere til at
betale, som, det blev sagt.

Jord- og Beton Arbejdernes Cooperative For-
retning var blevet synlig i byen — og det gik ikke
altid fredeligt for sig. Byggepladsen pa Bane-
gardsplads var et fortrinligt udstillingsvindue.
Det store byggeri blev ofte fotograferet, og bille-
der blev naturligvis bragt i Demokraten. Store re-
klameskilte pa plankevaerkerne rundt om bygge-
riet fortalte ogsa dengang om byggefirmaerne
og bygherren. Private handvarksfirmaer var util-
fredse med at Jord- og Beton Arbejdernes Co-
operative Forretning havde underbudt de gamle
private firmaer. Aage Sgrensen kendte de fleste
metoder fra arbejdspladserne og svarede igen —
eller undlod helst at svare pa henvendelser i
habet om, at kritikken drev over. Den gik ofte pa,
at licitationsreglerne var overtradt eller lignen-



Oprydning efter den tyske besxttelse gav megen beskaftigelse. Det var ikke ufarligt at samle gammel ammunition. En
voldsom eksplosion pa godsbaneterranet kostede flere arbejdsmeend livet.

de. Angrebene drev almindeligvis over, og forret-
ningen voksede i drene frem mod 1940. Den var
nu blevet sa stor, at den havde faet eget kontor
og hjelp fra en bogholder, der kom et par timer
hver uge i det nye kontor: i det ene verelse i
Aage Sgrensens lejlighed.

Det var ogsa ham, der fgrte regnskabet med
udleje af forretningens moderne materiel:

Udleje af lokomotiv, vogne og spor

Udleje af tromler, blandemaskine

Udleje af rambuk.

Som det blev noteret i arsregnskabet 1940. Lejer-
ne var ofte private handverksmestre, der ikke
selv havde vovet de kostbare investeringer, men
som dog havde set de fordele, der 1a i brug af
maskiner.

Aage Sgrensen havde dermed ogsa skabt en
forretning ved siden af den oprindelige: Udlej-
ning af maskiner.

Der havde varet megen diskussion om det med
maskinerne. Virksomheden var jo kommet til
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Jord & beton kgbte sin fgrste gravemaskine med slebe-
skovl i 1951. Den banede vejen for firmaets nzeste skridt
ind i industrialiseringen og montagebyggeri. Billedet blev
bragt i dagbladet Demokraten.

verden for at sikre jord- og betonarbejderne ar-
bejde, og nu, hevdede nogle, at maskinerne tog
arbejdet fra dem. Det var en problemstilling
Aage Sgrensen var helt bevidst om, sa regelmzes-
sigt lavede han opstillinger, der viste arbejdslgn-
nens andel af omsatningen. Den svingede gan-
ske meget, da store maskinindkgb enkelte ar na-
turligvis forhgjede omsztningen og dermed re-
ducerede arbejdslgnnens andel af omsatningen.
I etableringsaret 1932 var arbejdslgnnens andel
af omsaztningen det laveste med kun 28 %, mens
andelen i 1934 kan opggres til 70 % med betyde-
lige svingninger over arene.

9. april 1940 — et vendepunkt —
og besxttelsesar

Det kom som et chok for alle. Pludselig var der
tyskere overalt, og det gkonomiske liv skulle til-
passes den tyske gkonomi. Tyskerne sa gerne, at
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alt fortsatte som fgr — nu blot dirigeret af besat-
telsesmagten.

Der kom materialerestriktioner, knaphed pa
bestemte byggematerialer — ikke mindst cement
til beton — og alt medfgrte, at forretningen matte
vende tilbage til pionerarene: da man blot lavede
jordopgaver. Under besttelsen blev der ganske
vist sat forskellige beskaftigelsesarbejder i gang,
og det gav nogle opgaver for virksomheden, men
fortsat var det sveaert at sikre arbejde til alle, og
regnskaberne krigen igennem viser da ogsa, at
arsregnskabets konto: »arbejder under udfgrel-
se«1de fgrste krigsar var pa et meget lavt niveau:
1940 pa blot 21.351 kr. og aret efter faldt det til
blot 5.104 kr. Bag formuleringen la det, vi i dag
opfatter som »oms®tningen«. Gennem resten af
krigsarene steg det jevnt for endelig at vokse
kraftigt i det fgrste frihedsar: 1946 til 309.138 k.

Holdningen var helt klar i bestyrelsen, for selv
om det sa vanskeligt ud — villevirksomheden ikke
arbejde for tyskerne.

I 1942 fandt bestyrelsen, at de gamle vedtegter
treengte til en tydeligggrelse maske som fglge af
de vanskelige gkonomiske forhold og proble-
merne med at skaffe arbejdsopgaver. Det var der-
for ikke mindst ejeransvaret, der blev praeciseret.
Andelsansvaret blev tydeliggjort. Nu blev det
ikke blot fastslaet, at medlemmerne heftede so-
lidarisk for selskabets forpligtelser, men yderlige-
re tydeliggjort i en serlig paragraf 9. Her var det
fastslaet, at »afdgde medlemmers boer fortsat
hzftede for forpligtelser, der var stiftet inden de
pagaldendes udtreden eller dgd«. Og si blev
det fastslaet, at selskabet kun matte beskaftige
»personer«, som det hed, der var medlemmer af



Jord- og Betonarbejdernes Fagforening i Arhus
eller af Dansk Arbejdsmandsforbund, hvis de
pagaeldende havde bopzl uden for Arhus.

Indirekte kom man nu alligevel til det. I maj
1945 og hen over sommeren fik man til opgave
at bistd med oprydningen efter tyskerne. Der
skulle nedrives bunkers, braekkes gulve op i nog-
le af de bygninger tyskerne havde haft, alt for at
spge efter skjulte vaben. Det var under en sadan
opgave pa godsbaneterranet i sommeren 1945
at en godsvogn med gammel ammunition eks-
ploderede, og firmaet mistede tre arbejdere.

Virksomheden fik ogsa opgaver med at op-
fore flygtningelejre, og siden skulle bunkers og
befestningsvarker nedbrydes. Det sidste med-
forte, at der nu pludselig blev tilbudt opgaver
uden for byen. Pa Vestkysten. Igen var Aage
Sgrensen radsnar. Han kgbte en bil, sa man hur-
tigt kunne komme frem og tilbage. Selv om man
havde set, hvilke ulykker ammunition og spraeng-
stof kunne medfgre, sa medbragte han ofte i bilen
netop spraengstof til rydningsarbejder pa Vest-
kysten. Aage Sgrensen var utrattelig. Han knok-
lede pa — nu ofte blot kendt under navnet »Jord-
Sgren«.

Efterkrigsar

Virksomheden kom godt ind i de fgrste efterkrig-
sar, og det var en stolt forretningsfgrer, der i 1948
kunne aflegge beretning ved generalforsam-
lingen. Der var 70 mand i arbejde. Overskuddet
var sa godt, at der blevforhandlet om en fordeling
af overskuddet til medarbejderne. Der var flere
modeller, men et forslag om at give 2% mere i

ferielgn vandt bifald. Dernaest var det forretnings-
forerens tur. Han oplyste, »at de forskellige forret-
ningsfgrere i byens kooperative selskaber havde
faet deres lgn havet, sa...« Han mente, at den
skulle ligge pa samme niveau som forretningsfgre-
rens hos Hustgmrernes Aktieselskab. Og sadan
blev det. Det ar havde Aage Sgrensen ogsa faet be-
styrelsens tilladelse til at kgbe en 4 tons lastbil.

Endelig var der det med generalforsamlingen.
Var det ngdvendigt at afholde to arligt? Fer
punktet eventuelt, blev det derfor besluttet kun
at atholde én. I februar maned.

Aret efter var regnskabet naesten lige sa godt,
og sa kom det. Overskuddet skulle fordeles med
6% pr. arbejdstime, for som det blev udtalt, sa
kunne »de private arbejdsgivere se, at der var
plads til lgnstigninger, hvis de var lige sa effekti-
ve som de kooperative«. Herefter mente forret-
ningsfgreren, at det var ved tiden »at der blev
fordret dyrtidstillaeg til bestyrelsen«.

Maskiner er fremtiden

De sma protokoller viser tydeligt, at det var Aage
Sgrensen, der styrede forretningen. Han frem-
lagde sine betragtninger pa bestyrelsesmgderne
og fik tilslutning, og pa generalforsamlingerne
var det almindeligvis kun spgrgsmalet om over-
skudsprocentens fordeling, der gav anledning til
diskussion - ikke selve beretningen, der vist nok
ogsa var ret sa summarisk. Der var jo spisning
bagefter med ¢l og dram.

Forretningsfgreren havde visioner: Kort efter
krigen var han igen begyndt at kgbe moderne
materiel, der kunne forbedre effektiviteten og
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Nar vedtzgterne skulle
moderniseres, skete det
naturligvis med udgangs-
punkt i de gamle, sadan
som det fremgar her.

1) Antagels f Arbede 0 skor oMBENummrewr
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get, T em%d gefe 1il, saafremide landt
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_/ \ // den af Forretnmgsudvalget antagne Leder, — A
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‘Forretningstereren er den hejeste Myndig-
~hed paa Arbejdspladsen. I Tvivlsspergsmaal er .
Generalforsamlingen hejeste Myndighed i al]e P
:Forretnmﬂens Anhggenden

Vedtaget paa GeneralforSamllngen , i
den 17. Marts 1982. - it s« Mok

Kr Knudsens Trykkerl, Aarhus !
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dermed konkurrencekraften i virksomheden.  ne erstatte 50 mand med traditionelle skovle.
Han fortsatte ad den ve;j. Sadan sa Aage Sgrensen selvplgelig ikke pa det,

11951 var der penge til den fgrste gravemaski- og igen og igen fastslog han, at formalet var, at
ne. Det gav ganske vist genlyd i virksomheden, »maskinen skulle skaffe mere arbejde til en billi-
da mange arbejdere frygtede, at de ville blive ar-  gere pris.« Her la fremtiden, anfgrte ildsjeelen

bejdslgse. Det blev sagt, at den nye maskine kun- ~ bag indkgbet.
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I beretningerne fremgar det, at maskinen, der
kostende den uhyrlige sum af 100.000 kr., allerede
havde tjent sig selv hjem efter det fgrste driftsar.
Det var en forretningsmaessig succes, der blev
fulgt op i de fglgende ar. Der blev kgbt maskiner,
flere end virksomheden selv kunne udnytte. I
mange ar var det en god forretning at leje dem ud
til kolleger — herunder private entreprengrer.
Aage Sgrensen vidste, hvad han arbejdede med. I
branchen blev det kendt, at virksomheden bevidst
udnyttede maskiner for at reducere omkostnin-
gerne. Aage Sgrensens viden blev efterspurgt, og

i
ol

Rejsegilder har altid veret opfattet som et festligt afbraek i dagligdagen. Her er det i en gasbeholder i Viby, bygnmgsar-
bejderne markerer at man er naet »halvvejs«. Aage Sgrensen ses yderst til hgjre.

da Byggeriets Maskinstationer - i daglig tale BMS
—blev etableret i 1953 med det formal at fremme
byggeri og udvikling af dansk erhvervsliv — blev
Aage Sgrensen opfordret til at indtraede i bestyrel-
sen. Byggeriets Maskinstationer havde netop til
formal at anskaffe og udleje materiel, herunder
tungt udstyr til byggeriet. Det kunne herefter lejes
af stgrre og mindre virksomheder, der ikke kunne
udnytte maskinernes muligheder fuldt ud.
Formalsparagraf hos Byggeriets Maskinstatio-
ner kunne nasten vere skrevet af Aage Sgren-
sen: »At centralisere indkgb og drift af stort, dyrt
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materiel og stille det til radighed pa lejebasis for
de mange entreprengrer, der kun lejlighedsvis
havde brug for det«. Det var i virkeligheden sa-
dan, Aage Sgrensen selv havde finansieret sine
investeringer i de store maskiner i de sidste ar af
1940erne og de forste ar af 1950erne: Ledig ma-
skinkapacitet blev lejet ud.

Jord- og Betonarbejdernes Cooperative Forret-
ning fortsatte med at investere i tungt materiel,
og op gennem 1950erne blev der konstant an-
nonceret med virksomhedens speciale: Udlej-
ning af gravemaskiner, 20 tons blokvogne, trak-
torer med scrapers, kompressoranleg og trom-
ler. Adressen var Paludan Miillers Vej 101.

Det var en helt ny made at drive virksomhed
pa. Aldre funktionzrer forteller, at det var ngd-
vendigt, for byens gamle entreprengrer havde pa
det nermeste dannet »en ringmur rundt om
Arhus«, hvor man gerne sa et »forbud mod ma-
skiner«. Det havdes ogsd, at det var sadanne
holdninger, der tidligt skabte et naturligt samar-
bejde med en ny aktgr i byen: Per Aarsleff. Beg-
ge firmaer sa store muligheder i tidens nye ma-
skiner, der kunne rationalisere, billigggre og
samtidig beskytte arbejderne mod nedslidning
ved tungt jordarbejde og lgfteopgaver.

Byggeriet industrialiseres

Gravemaskinerne havde demonstreret for alle,
at det var vejen frem. Maskiner skulle hjzlpe ar-
bejderne, ikke ggre dem overflgdige, men stgtte
og effektivisere samt sikre at forretningen fik
nogle opgaver i et treengt marked.
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Tidligere havde man arbejdet med forskal-
lingsopgaver — herfra og til at opstille ferdige
byggeelementer i stedet for forskallingsbraedder,
var der kun et mindre skridt, sadan som forret-
ningsfgreren s det.

Aage Sgrensen og hans kooperative virksom-
hed var pa vej ind i montagebyggeriet. Hvorfor
vere underentreprengr, nar virksomheden hav-
de potentiale til mere?

Bildbjergparken i den nordlige del af byen ved
Paludan-Mullers Vej blev det fgrste sted, det for-
spg blev gjort. 71 enfamilieraekkehuse i to etager
blev det til. Det var i arene fra 1954-57 med bo-
ligforeningen Ringgarden som bygherre. Bygge-
riet inddrog og moderniserede de sidste husvil-
debarakker langs Brendstrupve;.

Det var risikabelt, for ikke blot skulle der byg-
ges, men der skulle ogsa investeres i materiel.
Det kunne endnu ikke lejes, men skulle ejes, og
det kraevede kapital og vovemod.

Det er ikke sa maerkeligt, at virksomheden lod
sig friste af montagebyggeri. Efterkrigsarene led
af boligmangel, og staten stillede betydelige mid-
ler til radighed, der gjorde et engagement attrak-
tivt. I 1946 kom en lov om statslan til boligbygge-
ri, og aret efter blev der oprettet et Boligministe-
rium, der blev fulgt af et Byggeforskningsinstitut.

Opgaven var at industrialisere byggeriet. Man-
gel pa arbejdskraft og materialer betgd, at de tra-
ditionelle sterkt arbejdskravede byggemetoder
ikke kunne lgse boligproblemet i en overkom-
melig fremtid. Habet var ogsa, at en industriali-
sering af byggeriet ville betyde, at boligbyggeri
kunne billigggres.

Hermed var forudsetningerne skabt for ud-



I marts 1957 kunne Boligforeningen Ringgarden i Lystrup holde rejsegilde pa 5 enfamiliehuse

viklingen af en ny byggeindustri med anvendelse
af betonelementer. Beton, det var virksomhe-
dens arbejdsmend fortrolige med. Noget helt
andet var betonelementer. De kunne naturligvis
kgbes hos underleverandgrer, men hvorfor ikke
forsgge selv?

Bygge- og boligpolitik

Byggesektorens gkonomiske historie efter 2. Ver-
denskrig er ikke uden dramatik.

Et var, at det politisk var erkendt, at landet
havde et betydeligt underskud af boliger. Noget
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I forhandlingsprotokollen i foraret 1953 blev der ikke blot oplyst om indkgb af nye maskiner, men ogsa om de spandin-

ger der 13 mellem private entreprengrer og de kooperative.

andet var at fa det lgst, sa samfundsgkonomien
ikke kom til at lide skade. Boligpolitik og gkono-
misk politik blev derfor vevet sammen i stgtte-
regler, finansieringsbestemmelser, arealregler og
meget, meget mere. Lettere blev det ikke af, at
der ofte blev indfgrt nye regler og reguleringer
med kort varsel. Det afggrende var, at politikken
betgd, at det offentlige havde faet indflydelse pa
mere end 80% af de samlede byggeinvesterin-
ger. Udviklingen i byggefagene skal derfor ses i
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ngje sammenheng med statens penge- og fi-
nanspolitik.

Byggestgtteloven i 1946 fastlagde hovedprin-
cipperne i efterkrigstidens stgttepolitik. Stats-
lanspolitikken fra 1930erne blev fortsat og sterkt
udbygget, og frem til 1954 blev hovedparten af
alt socialt boligbyggeri opfgrt med statslan. Det
blev grundlaget for efterkrigstidens boligpolitik,
dog med Igbende justeringer og kvoteringer.

Det betgd imidlertid ogsd, at boligpolitikken



ofte blev betegnet som en »stop-and-go« politik.
Den blev et styringsredskab og blev anvendt til
regulering af konjunkturerne. Var der ikke valu-
tamessig deekning, blev der gennemfgrt ndrin-
ger, der dempede byggeriet. Stod samfundsgko-
nomien i stampe, kom der initiativer, der skulle
sette vedligeholdelsesarbejder i gang. Boligpoli-
tikken kraevede sit af virksomhederne. Passede
de ikke pa med investeringerne, kunne det hur-
tigt ga galt — og omvendt: Blev der ikke investeret
kunne der ikke konkurreres og dermed vindes
licitationer om nye byggeprojekter. Det var en
farlig sejlads. Den var kreevende for bestyrelse og
direktioner.

Det evige regnskab

»Jord-Sgren« — som Aage Sgrensen stadig oftere
blev kaldt — elskede at feerdes pa byggepladserne,
og flere gange fremgar det af forhandlingsproto-
kollerne, at han matte fortelle, at »regnskabet
ikke var feerdigt, da han ikke havde haft tid«.
Det kunne ikke fortsette pa den made, der
matte fast hjelp til. I 1952 blev Bgrge Mgller der-
for ansat som bogholder. Han havde en kontor-
baggrund og blev i mange ar den person, der
stod bag Aage Sgrensen. To ar senere var der be-
hov for yderlige faglig ekspertise. Det var alt det
med teknikken og mekanikken, der kraevede sit.
Resultatet blev anszttelse af virksomhedens
forste ingenigr: Knud Krogh, der siden blev
kendt for, at han var en mand, der kunne traeffe
hurtige beslutninger, ikke mindst »nar han hav-
de vinden i ryggen«, som ®ldre medarbejdere
udtrykker det. Han kom fra en stilling i Arhus

Vandforsyning og huskes i dag i virksomheden
bl.a. for den Vespa-scooter, han benyttede, nar
han besggte byggepladser rundt om i byen.

Hvordan samarbejdet fungerede mellem de
tre er det ikke muligt at fastsla. Men sikkert er
det, det har ikke altid vaeret lige let at styre for-
retningsfgreren. Bgrge Mgller forteller, at det
»endnu var en lille butik, og at det ikke mindst
var hans opgave at styre kassekreditten i Arbej-
dernes Landsbank«, hvor Smith Laursen var di-
rektgr. Den kooperative bank var nu blevet sel-
skabets hovedbankforbindelse. Der var endnu
en opgave: Det var ogsa Borge Mgller, der skulle
fortolke og realisere mange af de ideer, som for-
retningsfgreren havde skrevet ned pa sit »kva-
drerede papir med den karakteristiske hand-
skrift pa hver anden linie«, som den gamle bog-
holder og senere direktgr forteller. »Aage Sg-
rensen troede pa sig selv — og han sa fremtidenc,
fjer han stille til. »Vi vennede os til hans ar-
bejdsmetoder og hele hans made at drive virk-
somheden pa - og sa gik det. Han havde jo man-
ge gode ideer«.

Byggeriet

Den kooperative virksomhed blev ikke blot ledet
af en visionzr forretningsfgrer, der igen og igen
masede pa for at sikre beskaftigelsen. Konjunk-
turerne var ogsa med ham. Anden Verdenskrig
havde som nzvnt medfgrt et stort udekket bo-
lighehov, og samtidig var mange ®ldre ejendom-
me steerkt forsgmte med hensyn til reparationer
og vedligeholdelse. Hertil kom, som papeget, et
betydeligt oprydningsarbejde efter tyskernes be-

29



Der er noget sarligt fest-
ligt over et rejsegilde. Ar-
kitet, bygherre og hand-

verkere mgdes for fest-

ligt at markere at byggeri-

et er »under tag«. I mid-

settelse. Stigende realindkomst betgd ogsa, at
der blev efterspurgt stadig bedre boliger. Politisk
blev ressourcerne efter 1945 kanaliseret ind i ny-
byggeriet. I lgbet af 1950erne blev prioriterin-
gerne @ndret, og byggeinvesteringerne gik i sti-
gende grad til stgrre erhvervsinvesteringer og of-
fentligt byggeri. De nye skolelove fra 1956 kreaeve-
de sit, og det offentlige engagement pa stadig
flere samfundsomrader var naturligvis ogsa
maerkbart.

Det er karakteristisk for perioden, at bygge- og
boligpolitik samt den gkonomiske politik fik sta-
dig stgrre indflydelse pa byggesektoren. Det of-
fentlige — her i form af lovgiverne — var i hgj grad
med til at styre aktiviteten. Byggesektoren blev
som bergrt en konjunkturregulator, et styrings-
instrument i den store gkonomi.
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ten af billedet ses forret-
ningsfgrer Anders Jensen
fra Hustgmrerne, som
senere indgik i Jord &
Betonkoncernen.
Billedet er fra 1938.

Der var tale om en vis zig-zag- kurs, der selvfglge-
lig delvis skyldtes rentebevagelser, men ogsa direk-
te offentlige reguleringer i form af loft over bygge-
ri. Talrige boligforlig satte preeg pa udviklingen og
gjorde detikke altid let at drive virksomhed, der var
athzengig af netop boligbyggeriet, sidan som det
mere og mere var tilfeeldet med Jord- og Beton Ar-
bejdernes Cooperative Forretning.

Lovgiverne havde skabt en lovgivning, der
stgttede oprettelsen af boligforeninger, og én ef-
ter én voksede de op i Arhus og byens forsteder:
i Viby, Hgjbjerg, Abyh;zsj Vejlby-Risskov og Bra-
brand for at pege pa en rekke af de nye bolig-
foreninger i de gamle forstaeder.

Efter krigen kom der fortsat nye til inde i selve
kgbstaden. Alle havde til formal at bygge. Der
var opgaver nok for Jord- og Betonarbejdernes



Cooperative Forretning. Boligbevagelsen var en
del af den kooperative tankegang, og samarbej-
det formelt som uformelt blev selvfglgelig ud-
bygget mellem udbyder af byggeopgaver og pro-
ducent af samme. Ideelt set var formalet at und-
ga, at der blev skabt en fortjeneste, som nye leje-
re skulle betale i form af »ungdvendigt« hgje
huslejer.

Eget betonstgberi

I begyndelsen af 1950erne var der ingen steder,
virksomheden kunne kgbe ferdige betonele-
menter. Nar de ikke kunne kgbes, var lgsningen
selvfplgelig: Virksomheden matte selv klare op-
gaven.

Der blev kgbt en oplagsplads i den nordlige
del af byen oven for Ringgaden i Abogade, hvor
der blev opfgrt en fabrikshal og anskaffet kraner,
der kunne handtere de store, tunge elementer,
som var stgbt pa stedet.

Den fgrste store opgave var som navnt op-
forelsen af Bildbjergparken med 71 enfamiliehu-
se.

Beslutningen viste sig at vere rigtig, og i hur-
tig rekkefglge fulgte snart flere store montage-
byggerier bl.a. Langenzs i Arhus med 476 lejlig-
heder. Det blev en succes og andre opgaver kom
til.

Det mere traditionelle, der havde med jord og
beton at ggre, blev dog ikke glemt. Det var natur-
ligt, at Arbejderens Landsbank sidst i 1950erne
henvendte sig til forretningen, da den havde
kgbt det gamle Folketeater pa kanten af bane-

graven for at indrette banklokale her. Det gamle
hus var ikke saerlig godt funderet. Nu blev det op
til betonfolkene at fa det sat pa plads, sa det ikke
skred ned i banegraven. Yderligere var det et
problem, at krigen havde sat sine spor pa byg-
ningen i et omfang, man intet vidste om. Spend-
ende var det selvfplgelig ogsa, at der skulle etab-
leres et boksanleg inde midt i bygningen — i be-
ton naturligvis. Opgaven blev lgst, selv om man-
ge var urolige, mens det stod pa.

Da 1950erne var ved at veere forbi, havde Aage
Sgrensens folk og forretning demonstreret, at
den kunne alt. Den byggede ikke blot for koope-
rative sgstre og brgdre i kommunen, men ogsa
for private. Virksomheden var konkurrencedyg-
tig som fglge af den massive investering i tidens
mest moderne materiel. Der blev kgbt byggekra-
ner, jordstampere, vibrationsanleg og gravema-
skiner, som det fremgar igen og igen af forhand-
lingsprotokollen. »Jord-Sgren« var utrattelig.
Han talte konstant om byggeriets mekanisering.
»Det var den eneste made, man kunne bygge pa,
sa folk kunne betale for at bo i lejlighedernec,
fastslog han over for alle, der ville lytte til ham. I
den lokale Vejviser annoncerede firmaet fortsat
med sit speciale: Udlejning af gravemaskiner, 20
tons blokvogne, traktorer med scrapers, kom-
pressoranleg og tromler. Alle skulle vide det.
Adressen var fortsat Paludan Miillersvej 101.

Firmaets mange maskiner blev om vinteren
sat ind pa snerydning for kommunen. Det var
der dog ikke mange penge i, da virksomheden
skulle betale folk for at std rede til at rykke ud.
For Age Sgrensen betgd det dog, at han »viste
firmaskiltet« rundt om i byen ogsa om vinte-
ren.
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Der var maske et enkelt problem. Man var blevet
athengig af boligbyggeri. I 1959 blev der igen
bygget pa Langenzs og Sgvangen afsnit 4 og 5.
Sa var der Fagbo i Vorrevangen. Statstjeneste-
mandenes byggeri i Holme og meget, meget
mere. Der var faktisk sd meget, at forretnings-
foreren ofte oplyste pa bestyrelsesmgder og ved
den arlige generalforsamling, at man »heldigvis
ikke havde vundet alt det, man havde afgivet til-
bud pa«. Her gentog han i gvrigt ogsa, at forret-
ningens vaekst kun kunne fortsatte, hvis alle »vi-
ste papasselighed med verktgj og materialer«. I
nasten alle beretninger blev boligpolitikken
kommenteret: Sa var renten for hgj, eller bygge-
kvoterne for sma - og igen: »Kogte« gkonomien
over, blev der skruet ned for boligbyggeriet — og
omvendt. Fortsat var der dog boligmangel, og

Bildbjergparken, der er
noget af det ldste mon-
tagebyggeri i Arhus, bley
opfert i begyndelsen af
1950erne til Boligfor-
eningen Ringgarden.
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boligforeningerne kunne leje alt ud. I 1960 kom
den fgrste kraftige advarsel. Regeringen udsted-
te pa det nermeste et »byggestop«. »Det vaeltede
hele spillet«, meddelte Aage Sgrensen pa gene-
ralforsamlingen i foraret 1960. Byggeriet pa Lan-
genas gik i sta. Det var kritisk, for virksomheden
havde investeret i en ny oplagsplads i Helsing-
forsgade. Den skulle ogsa fungere som oplags-
plads for de store forme, der havde veret an-
vendt pa Langenzes. Projektet pa Langenaes hav-
de ellers vaeret en gkonomisk succes for forret-
ningen, sa stor, at en del af overskuddet blev gi-
vet tilbage til bygherren og brugt til opfgrelse af
en bgrnehave pa stedet.

Den tidligere gkonomidirektgr forteller, at
byggeriet gik sa steerkt, at »kontrakterne fgrst
blev gjort feerdige, nar byggeriet pa det nerme-




Der bygges hgjt pa Langenzs. Det er nu montagebyggeri, og de ferdige betonelementer er stgbt pa fabrik. Den hgje
tarnkran var blevet en ngdvendighed og et symbol pa det moderne byggeri.

ste var klar til aflevering«. At det kunne lade sig
gore var et udtryk for tillid mellem parterne,
fgjer han til.

Nu lyder gon-gon’ en for JORD
& BETON’ en

I weekenden 16. og 17. marts 1957 fejrede firma-
et sit 25-arsjubileeum. Det blev gjort med pomp
og pragt, sidan som det var sedvane i arbejder-

bevegelsens organisationer. Festen blev indledt
med indmarch med faner i Folkets Hus. Festta-
len blev holdt af Aage Sgrensen, og mellem ret-
terne »klar suppe«, »kogt laks« »helstegt okse-
filet« og til slut »nougat is« var der taler og san-
ge. Aftenen blev afsluttet med dans.

Festsangen gik pa melodien »Den er fin med
kompasset« og er maske i dag serlig interessant,
fordi den i dens mange vers giver sma karakteri-
stikker af virksomhedens medarbejdere. Bade
Aage Sgrensen, P. Eriksen, Christian Nielsen og
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Tiden kraevede montagebyggeri med hgje boligblokke. Byggeriet skulle industrialiseres, og Jord & Beton fulgte med.

Anker Rgnne, der »hopped af for at blive kom- Talerne kunne naturligvis ikke undlade at
munal« og bogholder Mgller samt »Hilbert med ~ mindes den meget spaede start, der efterhdnden
tromlen og mange flere« fik deres venskabelige ~ var kommet til at std i et nesten »komisk lys«.
omgang i de mange vers — der sikkert blev sun-  Tznk, var det sa svert og sa smat engang?

get mere en én gang den aften.
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Sydjyllandsplanen

Aretvar 1960 og der var fortsat travlhed hos JORD
& BETON i Arhus, som firmaet efterhanden altid
hed i det daglige, selv om det navn slet ikke var
indregistreret i de officielle registre i Ksbenhavn.
Chokket fra boligstoppet havde efterhanden sat
sig. Det havde ogsa betydet, at JORD & BETON sa
sig om efter samarbejdspartnere. Alene var man
for sarbar. Ganske vist var man en lokal byggefor-
retning, men man havde faet et meget taet samar-
bejde med hele den kooperative bolighbevagelse
og Boligselskabernes Landsforening, hvor direk-
tgren hed Kristian Hansen, boligforeningsmand
fra Viborg. Her gik han under navnet »Kristian
Boligngd«. Byggekooperationen havde vurderet,
at det offentlige tilskud til boligbyggeri ville blive
reduceret, samt at ikke mindst konkurrencen til
de private bygherrer ville gges.

Kristian Hansen havde faet en plan - en stor
plan, der for alvor kom til at &ndre forholdene
for virksomheden i Arhus. Det blev et tigerspring
fremad. Hans idé var, at boligbyggeriet skulle in-
dustrialiseres endnu mere. Det var tanken at
overfgre typehusideen fra villabyggeriet til etage-
byggeriet. Skulle det ggres effektivt, si skulle der
bygges lejligheder i hundredvis, maske i tusind-
vis ud fra filosofien: én produktion mange op-
forelsessteder.

Kristian Hansen rejste rundt i landet for at
selge sit projekt. Det havde han held med i Sgn-
derjylland, og resultatet blev den sakaldte Sydjyl-
landsplan. Det var et af de stgrste boligprojekter,
landet hidtil havde set.

Forklaringen pa navnet var den enkle, at det
var boligforeninger i Sydjylland, der skulle byg-

ges for. Mere precist i Spnderborg, Aabenraa,
Havnbjerg, Esbjerg og Fredericia.

Ideerne havde endnu ikke varet rejst for be-
styrelsen hos JORD & BETON i Arhus. Aage Sg-
rensen havde spekuleret over det lenge, men i
foraret 1960 kom det: ... Sgrensen havde vaeret i
Kgbenhavn angaende en elementfabrik, men
var meget betenkelig og ville forelgbig se tiden
an... Sa var bestyrelsen orienteret om, at noget
»var i gere«, og Aage Sgrensen kunne ga videre.

Projektet kraevede mere. Det krevede en fabrik,
der kunne fremstille de mange byggeelementer.
Aage Sgrensen lod sig ikke skreemme. Han satte
sig ved tegnebordet og lavede de fgrste streger
og gjorde sig sine overvejelser over, hvordan sa
tunge elementer skulle og kunne handteres.

JORD & BETON valgte at ga med i projektet,
der endte med at omfatte 1800 lejligheder. Det
naste led var det med betonelementfabrikken.
Ogsa her var Aage Sgrensen pa forkant. Han
fandt hurtigt ud af, at den rette placering var i
Lgsning i neerheden af Hedensted. Aage Sgren-
sen havde ikke valgt et tilfeldigt sted, men en
placering, hvor der tidligere havde varet gravet
grus og hentet ral til den nerliggende jernbane
- en del af den jyske leengdebane. Der var kort
og godt ramaterialer i jorden til at blande i ce-
ment, og den kunne evt. komme frem pr. bane.
Endelig la hovedvej 10 i nerheden, og maske vil-
le der ogsa komme en motorvej. Direktgr Hen-
rik Heie fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
vidste noget om liniefgringen af den nye motor-
vej og har muligvis orienteret Aage Sgrensen
herom. Stedet var rigtigt. Nu var det kun prisen,
der skulle forhandles med sogneradet om.
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De mange boliger og det @ndrede arbejdsmarked kraevede nye institutioner midt i boligomraderne: Bgrnehaver.

Aage Sgrensen vidste ogsa, at der ville vere ar-
bejdskraft pa stedet. Han skulle bruge stabile ar-
bejdsmaend, og dem var der nok af pa egnen, ef-
terhanden som landbruget var blevet mekanise-
ret og arbejdskraften i landbruget blevet overtal-
ligt. 1 1961 gjorde Boligbeton sin entre pa beton-
elementmarkedet. Montagebyggeri var svaret pa
efterkrigstidens store boligbehov.

I april 1963 var der rejsegilde pa fabrikken,
der fik navnet »Boligbeton«.

Den var ogsa etableret pa kooperativt grund-
lag med JORD & BETON i Arhus som en betyde-
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lig investor. Aage Sgrensen blev naturligt Bolig-
betons fgrste direktgr. Det voldte imidlertid
snart problemer. For hvor 1 loyaliteten, hvis det
kom til en konkurrencesituation med f.eks.
JORD & BETON i Arhus? Spgrgsmilet bley
vendt adskillige gange pa bestyrelsesmgder og
ved generalforsamlinger, men hver gang fik
Aage Sgrensen mandat til at ggre »hvad han
fandt klogest«. Selv var han meget i tvivl. Et var,
at han sé store perspektiver i fabrikken, der kun-
ne levere faerdige betonelementer, noget andet
var, at han kunne se, at den hurtigt ville kunne



overtage JORD & BETON:S tidligere kunder. Der
var ogsa spgrgsmalet om montage af betonele-
menterne. Sadan set kunne Boligbeton ogsa
overtage den opgave pa bekostning af virksom-
heden i Arhus. Engagementet kravede mange
overvejelser.

Aage Sgrensen fandt maske ogsa, at der 1a en
vis sikkerhed og beskyttelse i, at Boligbeton i de
forste ar blev administreret af JORD & BETON
fra Arhus, for sa vidste man, hvilke opgaver, der
var pa vej og til hvilke priser.

Forst 1 1966 flyttede Boligbetons administrati-
on til Lgsning. Mens administrationen foregik i
Arhus var det endnu ret si enkelt. Alt bley fprt
pa tidens store kontokort. Forrest stod JORD &
BETONSs kort og bagved Boligbetons. Regnska-
berne blev ikke blandet sammen. De stod blot i
en falles stalkasse. Borge Mgller havde overblik
over gkonomien og rapporterede til Aage Sgren-
sen, der tog bestik af udviklingen.

Der var allerede flere betonfabrikker, der havde
specialiseret sig i at fremstille feerdige byggeele-
menter i store serier. I forhold til konkurrenter-
ne pa markedet ville man ggre det pa en anden
made i Lgsning. Der skulle benyttes lodrette
stobeforme. Forklaringen var, at for mange ele-
menter knakkede, nar de vandretstgbte, tunge
og noget uhandterlige byggeelementer skulle
rejses. Endelig ville man specialisere sig i
Lgsning: Det var forelgbig kun vag- og dekele-
menter, der skulle produceres hos Boligbeton.

Om baggrunden for de vidtgaende beslutnin-
ger, er der ikke meget at hente i forhandlings-
protokollen. Aage Sgrensen havde dog som set
faet mandat til at »ga videre«...

Det var lenge siden...

Nar man gennemlzaser forhandlingsprotokoller-
ne, kan man undres over, at firmaet voksede som
det gjorde — kompetencen la hos Aage Sgrensen,
og ansvaret var hans, hvis noget gik galt. Han var
bade forretningsfgrer og bestyrelsesformand.
Der kunne ga op til et ar mellem bestyrelsesmg-
derne, sidan som det var tilfeldet mellem 14.
april 1960 og 21. marts 1961. Da man mgdtes,
konstaterede flere af deltagerne da ogsa »at det
var leenge siden...«

Da var regnskabet heller ikke ferdigt, og Bgr-
ge Mgller matte beklage, at man fortsat var bag-
efter, men »det gar altsd ikke lengere«, som han
lod notere til forhandlingsprotokollen, man hav-
de derfor »sggt en dame til kontoret«. Der var
travlhed ikke blot pa kontoret, men ogsa pa byg-
gepladserne med de mange ordrer og byggeop-
gaver med hgjhuse pa Klosterjorden, 32 huse for
Annex og meget mere. Hertil opgaver »pa vente-
liste, vejarbejde for Hotel La Tour, en stgrre op-
gave for Boligstdl, Skovgardsparken i Brabrand
og et par blokke yderligere pa Langenzes. Listen
var lang, og der var fart pa, sa bestyrelsesarbejdet
og regnskabet blev udskudt og skubbet...

Man kan undres over referatet. Der er ingen
oplysninger om tilstedevaerende eller om dagsor-
den. Det hele barer preg af, at det var Aage
Sgrensen, der bestemte og sa blev der hurtigt af-
holdt et bestyrelsesmgde med en fremleggelse
af en rekke tilfeeldige oplysninger. Protokollen
blev fgrt af den gamle fagforeningsmand Chr.
Nielsen med sirlig hand. Han har nappe forstaet
raekkevidden af det, forretningsfgreren oriente-
rede bestyrelsen om.
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I efterdret 1961 blev der dog igen afholdt be-
styrelsesmgde. Det var elementfabrikken, der var
hovedemnet. Aage Sgrensen havde igen nyt at
fortelle, og her oplyste han, at han i gvrigt selv
havde lavet tegningerne til den nye fabrik, hvor-
til der var indbudet til tegning af aktier.

Alt det var interessant nok, men Aage Sgrensen
mente, at JORD & BETON, Arhus skulle »vente
lidt endnug, sa derfor optradte firmaet endnu
ikke pa tegningslisterne.

Det endte dog med, at virksomheden tegnede
50.000 kr., selv om mandatet hertil ikke blev no-
teret i bestyrelsens forhandlingsprotokol. Den
nye virksomhed fik, som allerede navnt, navnet
»Boligbeton«. Af forhandlingsprotokollen frem-
gar det, at der blevet »lagt pres pi Age Sgren-
sen« om at blive direktgr for den nye virksom-
hed.

Ny ejerstruktur med Under-
stgttelsesfond

Fra 1932 til 1965 var Jord- og Betonarbejdernes
cooperative Forretning et rent andelsforetagen-
de med solidarisk ansvar for andelshaverne. I
1965 blev der vedtaget nye standardvedtegter i
Det kooperative Fallesforbund. De krevede for-
brugerindflydelse i selskaberne. Forbrugeren var
her selskabets »kunder« og det vil igen sige iser
boligforeningerne. I Arhus blev situationen ngje
overvejet, idet man allerede var opmarksom pa,
at den ansvarlige kapital i forretningen - de
gamle andelshavere — ikke var ret stor og slet
ikke tidssvarende. Den rummede i virkeligheden
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en betydelig risiko for de medarbejdere, der stod
som ejere af de enkelte andelsbeviser, hvis virk-
somheden skulle ga konkurs. Mere end 250
mennesker var beskeftigede i virksomheden.
Det var ikke mindst bestemmelserne om det »so-
lidariske ansvar«, der afveg fra de kooperative
standardvedtagter. Med virksomhedens stadig
stgrre engagementer var ikke mindst Aage Sg-
rensen blevet betenkelig pa medarbejdernes og
andelshavernes vegne. Oms®tningen var trods
alt pa over 8. millioner kr. arligt, sa risikoen var i
hgj grad til stede med den beskedne andelskapi-
tal.

I foraret 1965 var man naet sa langt med en
rekke indgaende drgftelser, at der var udarbej-
det vedtegter for en »understgttelsesfond«. Den
juridiske mglle »malede«. Der skulle udpeges re-
praesentanter til en sadan bestyrelse og den skul-
le vaelges og vedtegterne endnu engang bekreaf-
tes. Formalet var helt klart: Det 1a i den koopera-
tive and, at @ldre medarbejdere skulle stgttes i
deres alderdom. Det var det ene synspunkt,
mens det andet — og maske mere dominerende
var — at en del af ejerskabet til virksomheden
skulle flyttes over i den nye fond.

Overvejelserne endte med stiftelsen af Jord-
og Beton Arbejdernes Cooperative Forretnings
Understgttelsesfond, idet de personlige andels-
havere overdrog deres andele — og dermed stem-
meret — til fonden. Stgttefonden, som den hed-
der i daglig tale, blev en realitet pa en stiftende
generalforsamling den 16. september 1965. Der
blev valgt en bestyrelse for fonden pa 6 mand:
sjakbajs Jens Mgller (formand), Aage Sgrensen,
Bgrge Mgller, Viggo Petersen, Kaj Nielsen og An-
ker Nielsen, der var fagforeningens reprasen-



Mange bolde var i luften, da Stettefonden blev fadt
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Det var et meget kompliceret juridisk og gkonomisk spil, der blev sat i gang med etablering af Understgttelsesfonden. Ju-
rister og skattefolk bistod, sa alt kom til at ga rigtigt til. Figuren viser, at der var mange bolde i spil for at fa omdannelsen
til at falde pa plads. Den fik siden vidtreekkende betydning for virksomhedens fremtidige selvstendighed.
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tant. Af de seks fra dengang har Jens Mgller, Vig-
go Petersen og Barge Mgller hver iser veret be-
styrelsesformand i 12 ar og Bgrge Mgller er sta-
dig medlem af bestyrelsen, der i dag har Egon
Christensen som formand.

Fonden fik ved stiftelsen tilfgrt en kapital pa
310.000 kr. i vaerdipapirer, heraf 10.000 kr. i
JORD & BETON andele.

Vedtzgterne fik afggrende betydning for virk-
somheden pa kort, men ikke mindst pa leengere
sigt. Ud over at fonden fik to mand i bestyrelsen
for selskabet, fik den ogsa vetoret over for ved-
teegtsendringer og fonden skulle tillige godkende
eventuelle overdragelser af andele til nye ejere.

De gamle andelshavere blev i stedet via Stgtte-
fonden andelshavere i virksomheden og sikret to
mand i bestyrelsen. Den fik imidlertid ogsa til-
lagt »serlige rettigheder«, og det siges, at ikke
mindst Bgrge Mgller her spillede en afggrende
rolle. Stille og roligt fik han noteret en rakke be-
stemmelser, som ingen dengang tillagde navne-
verdig betydning, men som siden blev afggren-
de for, at de gkonomiske vanskeligheder, der
ramte koncernen, ikke ogsa trak arhusvirksom-
heden med i faldet.

Vedtzgterne fortsatte med at fastsla, at fondens
formal var at yde stgtte til nuverende og tidlige-
re medarbejdere i JORD & BETON. Det krave-
de dog en sammenlagt anciennitet pa 10 ar. For-
lader en medarbejder firmaet, fortabes alle ret-
tigheder, men forlader en stgtteberettiget deri-
mod virksomheden for at ga pa pension pa
grund af alder eller sygdom, er »medlemskabet«
livsvarigt.
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Firmaets vedtegtsendringer betgd samtidig at

kapitalen blev opdelt i

i3 serier:
Serie A: 10.000 kr., der var den oprindelige ka-
pital, der nu var overfgrt som aktiekapital og
som ejer stod som nevnt det nystiftede »Jord-
og betonarbejderens cooperative Forretnings
Understgttelsesfond..
Serie B: der var pa 100.000 kr. Bagved stod ko-
operative virksomheder og organisationer til-
sluttet Det kooperative Fellesforbund i Dan-
mark.
Serie C: der var pa 200.000 kr. var tegnet af
A/S Boligbeton i Lgsning.

Vedtegterne fastslog, at bestyrelsen skulle bestd af
5 medlemmer, hvoraf de to skulle indstilles af A-
andelshaverne, to af B-andelshaverne, mens det
sidste medlem skulle udpeges af C-andelshaverne.

De nye vedtagter blev vedtaget 21. april 1966.

Mange »bolde« var i luften for at fa det kom-
plicerede spil til at falde pa plads, sidan som det
fremgér af nedenstaende opstilling.

Det var et kompliceret spil, der var sat i gang, alt
sammen bistdet af revisorer og skattemyndighe-
der. »Gavens, der vandrede rundt, var fradrags-
berettiget, som det blev forklaret af revisorerne i
bestyrelsesmgderne forud for de vidtgaende be-
slutninger. Det lokale kommunale skattevasen
og revisionen havde forinden ogsa godkendt
ordningen.

De mange ®ndringer i virksomhedens ejerstruk-
tur afspejlede sig selvfglgelig i bestyrelsens sam-



mensatning, og i 1966 var den 5 mand store be-
styrelse sammensat pa fplgende made:
To medlemmer var udpeget af A/S Boligbeton:
Forretningsfgrer K. Hansen fra Boligselska-
bernes Landsforening, samt forretningsforer,
boligforeningsmanden Thorkild Jgrgensen,
Silkeborg.
Et medlem udpeget af Finansieringsfonden,
forretningsferer Henrik Heie og endelig var
To medlemmer valgt af JORD & BETONs
Stgttefond:
Fhv. forretningsfgrer Aage Sgrensen og grave-
mester Leo Andersen.

Aage Sgrensen, der netop havde forladt sin man-
gearige stilling som forretningsfgrer, var den na-
turlige bestyrelsesformand. Han blev siden efter-
fulgt af forretningsfgrer Arnold Flge Pedersen
fra Sgnderborg i 1968 og i 1979 af forretnings-
forer Fl. Weie Hansen fra AAB i Kgbenhavn.
Han varetog formandshvervet i 20 ar.

Henrik Heie huskes som en drivende kraft og
direktgr i Kooperationen og energisk i opstarten
af Boligbeton, hvor han bl.a. bistod med at skaf-
fe egnsudviklingslan. Det var ham, der skabte or-
det eller begrebet »feltfabrik«, der sikrede fa-
brikken de veerdifulde egnsudviklingslan.

Fusioner eller ikke-fusioner

Kooperationen sa det tydeligt, ganske som den
private byggesektor: Det var ngdvendigt at have
en vis storrelse for at fa del i de store byggeentre-
priser. Der skulle kgbes byggekraner, kgrende
materiel, stgberianleg og meget mere. Hertil

Ingenigr Knud Krogh efterfulgte Aage Sgrensen som for-
retningsfgrer/direktgr i 1966.
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kom ogsa stigende krav til skurvogne og sanitere
forhold i gvrigt for personalet pa byggepladser-
ne. Det kunne en mindre virksomhed slet ikke
magte. Som et udtryk for tidens krav var Jydsk
Murer og Entreprengrforretning A/S stiftet i
Arhus ved en sammenslutning af mindre murer-
forretninger i Arhus, Silkeborg og Esbjerg. I det
daglige blev forretningen kendt under navnet
JME. Aage Sgrensen sa det straks. Det kunne bli-
ve en konkurrent, en ubehagelig konkurrent,
for JME var ogsa kooperativ og kunne maske vin-
de nogle af de gode kontrakter med de lokale
boligforeninger, der havde veret hovedkunde-
grundlaget for JORD & BETON gennem mange
ar, sadan som det fremgar af nedenstdende op-
stilling, der viser fordelingen af virksomhedens
omsztning omkring 1968:

Virksomhedens omsaetning fordelt pa “afseetningsomrader”

Qvrige
Kooperative selskabe

Privatbyggeri
Institutionsbyggeri

gselskaber

Boligselskaberne var den afggrende kundegrup-
pe. 76 % af omsztningen la her i 1968, en bety-
delig og farlig andel, der ganske vist havde vaeret
endnu hgjere: Neasten 85%. Landets boligpoli-
tik, herunder ikke mindst politikken overfor bo-
ligselskaberne, var pa det nermeste et »damok-
lessveerd« for virksomheden. Alle @ndringer i
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den fgrte boligpolitik forplantede sig straks ned i
virksomheden: Kvotering af boligbyggeriet, ren-
tens hgjde, arbejdsmarkedspolitik, den politiske
balance i Folketinget og meget mere la som en
konstant trussel i horisonten.

I et forsgg pa at »regulere« konkurrencen
mellem de to kooperative byggevirksomheder i
byen blev der forhandlet om en fusion, men det
lykkedes ikke at fa det pa plads, ikke mindst var
der store personlige modsatninger mellem de
to forretningsfgrere. Hvem skulle vere den
fortsettende forretningsfgrer? Det var igen det
klassiske spgrgsmal, der har valtet ganske man-
ge ellers fornuftige fusionsmodeller. Med til for-
klaringen om den mislykkede fusion hgrer det
dog ogsa, at Stgttefonden var modstander af et
samarbejde med JME. Et forudgaende analysear-
bejde havde ellers vist, at ejerkreds og vedtegter
i de to kooperative virksomheder la tet pa hin-
anden. Jysk Murer- og Entreprengrforretning
havde dog ikke en stgttefond og det var bl.a.
medvirkende til, at fusionen ikke blev til noget.
Referater fra 1966 dokumenterer, at Age Sgren-
sen nok ville en fusion, men »kun, hvis en sam-
menslutning var et led i noget stgrre«. Han ville
gerne have boligforeningerne med, men ikke fu-
sionere alene med Jysk Murer & Entreprengrfor-
retning i Arhus.

Generationsskifte pa vej

Aage Sgrensen havde flere gange taget spgrgs-
malet op i bestyrelsen om en aflastning. Der kom
dog aldrig bemarkninger til det. Om det var ko-
ketteri eller ej, skal veere usagt, men det blev sta-
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lementer, der betgd at lejlighederne fik et ensartet preg.

dig mere tydeligt, at han havde alt for mange op-
gaver. Tingene blev ikke lgst til tiden, regnskabet
blev ikke faerdigt, og bestyrelsesmgder blev ikke
afholdt, selv om en ny forretningsorden havde
fastslaet, at der skulle holdes »bestyrelsesmgder,
nar det var ngdvendigt«. Alligevel var det koket-
teri, ndr et bestyrelsesmgde blev indledt med en

L &, CBLEA R : NP,
Montagebyggeri blev stgrre og stgrre. Knaphed pa jord betgd at der blev bygget i hgjden. Der blev bygget med betone-

1 -
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undskyldning for, at det var leenge siden samt at
ansvaret herfor var forretningsfgrerens. Vellyk-
ket var der heller ikke, at regnskabet sjeeldent var
ferdigt og at revisionen igen og igen beklagede,
at det ikke var opdateret. Det var ikke bogholde-
ren eller prokurist Barge Mgllers skyld. Fejlen la
alene hos forretningsfgreren, der ville blande sig
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i alt og altid godkende en lang rakke dispositio-
ner, herunder ogsa regnskabets opstilling og fer-
digggrelse.

Der var kun ét at ggre: Aflastning. Ingenigr
Knud Krogh matte knyttes »fastere« til forretnin-
gen, som forretningsfgreren udtrykte det i 1966.

Efter 32 aktive ar fik Aage Sgrensen omsider i 1966
en aflgser. Det blev naturligt ingenigr Knud
Krogh. Den tidligere forretningsfgrer fortsatte —
som allerede navnt — som formand for bestyrel-
sen, en opgave han varetog i de fglgende to ar,
1966-68. Aktiviteterne dekkede nu Jylland og Fyn.

]

Et udsnit at materielparken i starten af 70-erne.
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Bestyrelsesmgderne a@ndrede med den nye for-
mand karakter, mgderne blev mere »abne« og
forhandlingsprotokollen en smule mere fyldig.
Det blev f.eks. noteret, at »Bgrge Mgller gen-
nemgik regnskabet for bestyrelsen og gav alle de
oplysninger, som den gnskede...«

Der var store opgaver pa vej. Klostervangen
ved Langelandsgade var et betydeligt montage-
byggeri i beton pa 12 etager fordelt pa to blokke
og siden ogsa en administrationsbygning til Ar-
bejdernes Andels Boligforening. Det havde veret
et svaert projekt og til forhandlingsprotokollen
kunne man tidligt oplyse » at tab ville det give...«




3. En kooperativ bygge-

koncern

Ny juridisk konstruktion — Lea-
koncernen

Den gamle juridiske konstruktion bag JORD &
BETON kunne slet ikke handtere de store pro-
jekter, der var pa vej. Bankerne ville ikke god-
kende en lgsning, hvor sikkerheden kun var den
meget beskedne oprindelige kapital og ejerkred-
sen ivirkeligheden kun de oprindelige andelsha-
vere, der hver havde indbetalt de omtalte 25,- kr.
De hzftede ganske vist solidarisk- men, det var
ikke et princip bankerne var serlig begejstrede
for. Gik det gkonomisk skeevt, skulle bankerne
hente de udestaende belgb hos de enkelte an-
delshavere, almindelige ugelgnnede lgnmodta-
gere. Vedtaegtsendringerne i 1965 og den ggede
kapital i forbindelse hermed var heller ikke til-
streekkelig til de nye vidtgaende initiativer.

Sydjyllandsplanen, som var startet op i Boligs-
elskabernes Landsforening, var blevet en for
voldsom opgave for organisationen. Denne akti-
vitet blev derfor lagt ind i et nyt selskab: Bygges-
elskabet af 9. marts 1968. Navnet var ikke serlig
originalt, men som det fortalles, man havde ikke
andre forslag end det »kedelige« datonavn. Si-
den blev det dog @ndret til »Danalea« og senere
igen til »Totalea« med funktion som holdingsel-
skab for byggekoncernen.

Selskabets formalsparagraf fastslog, at det havde
til formal at »planlegge, projektere og gennem-
fore rationelt byggeri og udgve al i forbindelse
hermed staende virksomhed for derigennem at
medvirke til byggeriets billigggrelse, til forbed-
ring af boligstandarden, til sanering og til styr-
kelse af almennyttigt byggeri. Selskabet kunne
erhverve, szlge og administrere ejendomme, in-
vestere 1 datterselskaber og i gvrigt medvirke ved
oprettelse af selskaber«. Det var en bred formals-
paragraf, der gav bestyrelsen mange muligheder
uden at der forinden skulle kraeves vedtegtsen-
dringer gennem besvarlige ekstraordinaere ge-
neralforsamlinger. Det var en formalsparagraf,
der var helt pa linie med JORD & BETON:S.
Aage Sgrensen sa store muligheder i et tettere
samarbejde med det nye selskab og undersggte
derfor om JORD & BETON kunne kgbe aktier i
selskabet, men lovgivningen forbgd entrepre-
ngrer at eje boligselskaber. Den forbgd imidlertid
ikke det omvendte. Derfor blev modellen for om-
dannelsen af virksomheden det omvente: Boligs-
elskaberne overtog produktionsvirksomheden.
Forhandlingsprotokollerne hos JORD & BE-
TON giver ikke udtryk for betenkelighed ved
den voldsomme omdannelse af virksomheden.
Tanken om at komme tet pa de store byggeop-
gaver, som man forventede konstruktionen kun-
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A-S TOTALEA

A-S DANALEA

A-S CASALEA

JORD & BETON

Den komplicerede omdannelse af JORD & BETON betgd at selvsteendigheden i en vis grad var opgivet. Virksomheden
var omdannet til et datterselskab i en stgrre koncern, almindeligvis benzvnt LEA-koncernen.

ne levere til virksomheden, synes at have veret
afggrende for beslutningen. Hertil kom, at det 14
i den kooperative and at sta sammen for at ud-
nytte ressourcerne i konkurrencen om at vinde
tidens licitationer i en konstant kamp med priva-
te byggeselskaber. Endelig spillede det selvfglge-
lig en rolle, at kooperationen rykkede »tattere
sammenc, hvilket neppe kunne skade, nar der
skulle planlaegges nybyggeri og tegnes kontrak-
ter. Koncentrationstendenser var ligeledes tyde-
lige i den private sektor, hvor Larsen & Nielsen,
Hgjgard & Schultz m.fl. gik ad de samme veje.
Skulle der konkurreres, matte kooperationen
ogsa gge konkurrencekraften.

Pa generalforsamlingen 27. april 1969, hvor
de sidste beslutninger blev truffet, bad Aage
Sgrensen om ordet. Han takkede »9. marts« for
at ville overtage JORD & BETON, hvorefter han
forsatte med at konstatere, at »med stiftelsen af
»9. marts« havde han fundet, at boligselskaberne
for fgrste gang var blevet enige om virkeligt at
fremme det industrialiserede byggeri samt at der
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nu endelig var blevet mulighed for at prgve at
udvikle bygge- og boligkooperationen viderex«.
Med ordene » jeg tror, at vi er pa vej ind i en me-
get stor udvikling, samt at vi vil opna resultater,
som vor vildeste fantasi ikke har troet...« tradte
han ned af talerstolen pa Hotel Mercur.

Der havde varet store planer for den store ko-
operative fusion. Selv Aage Sgrensen, der havde
skabt JORD & BETON, var en engageret fortaler
for fusionen og blev endog citeret for i et besty-
relsesmgde at have sagt »at en ny ara var be-
gyndt for virksomheden«. Aage Sgrensen sa sto-
re perspektiver. JORD & BETON var kommet
teet pa de store kooperative boligforeninger og
dermed bygherrer. Det kunne sikre store projek-
ter for ikke blot JORD & BETON, men ogsa for
Boligbeton. For Aage Sgrensen kunne det kun
blive en succes, byggeordrerne var sikret og der-
med fremtiden for »hans« virksomhed i Arhus.

En gammel kooperatgr havde talt. Hans visio-
ner var gaet i opfyldelse, eller sagt pa en anden
made. Hans livsveerk havde faet vokseverk.



Den store konstruktion var noget af det sidste
Aage Sgrensen var med til at stifte. En imponere-
de indsat havde han gjort ikke blot for boligsa-
gen, men ogsa for hele den kooperative tanke-
gang. For en eftertid er det tankevaeekkende, at
det hele blev til pa grundlag af en beskeden sko-
legang og faglig baggrund som mekaniker. Alli-
gevel havde han vaeret i stand til at velge og gen-
nemfgre veldige tekniske lgsninger, handtere
svere gkonomiske konstruktioner og til sidst
ikke mindst fa det hele til at ga op rent juridisk.
Pa mange mader var Aage Sgrensen en ene-
staende foregangsmand. For den gamle koope-
ratgr, var det op til hans efterfglgere, at fa den ny
organisation til at fungere.

Aage Sgrensen havde altd varet en praktisk
mand. Han festnede sig saledes ikke ved, hvor-
dan »hans« selskab kunne komme ud af samar-
bejdet, hvis det skulle vise sig, at konstruktionen
ikke var til gavn og nytte for JORD & BETON.
Det var der vist nok heller ikke andre der gjor-
de.

Alligevel blev der skabt et »ngdhandtag«, hvis
det skulle ga helt galt.

Rent »teknisk« skete det ved, at Byggeselska-
bet af 9. marts 1968 overtog AKF’s og Boligbe-
tons andele i selskabet. Videre skulle Understgt-
telsesfonden afgive en af sine bestyrelsesposter,
men — og det er vigtigt at understrege — fonden
fastholdt sine vedtegtsmassige privilegier. Som
»kompensation« fik Understgttelsesfonden en
gave bestaende af 200.000 kr. aktier i Boligheton.
Herefter var JORD & BETON omdannet til et
datterselskab af »Byggeselskabet af 9. marts
1968«.

T e

\

Forretningsforer Aage Sgrensen med tegningerne til Bo-
ligheton.

Ideen var ganske naturlig. Byggeselskabet af 9.
marts var en organisation skabt af de boligfore-
ninger eller boligselskaber, der stod bag Sydjyl-
landsplanen. Det skiftede — som bergrt — navn et
par gange, men formadlet var det samme. Det
skulle koordinere byggeopgaverne. Det fik ho-
vedsaede i Kgbenhavn med Carl H. Beckmann
som direktgr. Det siger naesten sig selv, at bolig-
foreningsfolk »klistrede« til ham, for han kunne
om nogen bista med at fremme lokale byggepro-
jekter. Formanden for bestyrelsen for Byggesel-
skabet af 9. marts blev Arnold Flge Pedersen fra
Senderborg. Med den nye juridiske konstrukti-
on betgd det, at han ogsa blev formand for be-
styrelsen for JORD & BETON. Af praktiske grun-
de fastholdt man bestyrelsen i Arhus, da den
skulle koordinere arbejdet, men det er vigtigt at
understrege, at den var sammenfaldende med
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v BOLIGBETON - ARHUS

Boligbeton blev skabt for at fremme industrialiseringen af byggeriet. I de forste ar blev det administreret fra Arhus, siden

fra Lgsning nord for Vejle.

bestyrelsen hos »9. marts«. Bestyrelsesmgderne
blev blot suppleret med de lokale direktgrer:
Knud Krogh og Bgrge Mgller, der naturligvis
ikke havde stemmeret. Fra 1968 havde »9.
marts« og JORD & BETON saledes samme besty-
relse.

JORD & BETON blev juridisk placeret som et
datterselskab sammen med Danalea, der blev op-
rettet som en projekterende arkitektvirksomhed.
Som datterselskab oprettede »Byggeselskabet af
9. marts« siden ogsa aktieselskabet Casalea, der
skulle fremstille enfamiliehuse og rekkehuse ef-
ter et sdkaldt »kassettesystem«, hvor husenes in-
dre bestod af spanplader, der dannede byggekas-
setter, der efter samling blev skalmuret.

Det naste led blev en koordinering af arbejds-
opgaverne i 9. marts og JORD & BETON. Arbej-
det resulterede i en organisationsplan, der blev
vedtaget 25. maj 1970 og underskrevet af den
samlede bestyrelse.

Men, én ting var, hvad man var enige om - en
anden, hvordan det blev fgrt ud i livet. Det skete
ikke som forudsat:

De manedlige mgder i direktionen blev ikke
afholdt som planlagt, og de arbejdsgrupper, der
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skulle sikre integrationen, blev ikke nedsat. Her-
til kom en betydelig skepsis i Arhus, idet man
frygtede at blive »den lille« part i samarbejdet,
og ikke mindst var man bange for at blive udnyt-
tet gkonomisk. Lokalt var der ogsa problemer.
Hvilken rolle var der tilteenkt den lokale direktgr
Knud Krogh? Hvordan var kompetencen i Arhus
mellem Niels Lauritzen og Bgrge Mgller — og
hvilken rolle var de tiltzenkt i den store konstruk-
tion? I 1977 - ved Knud Kroghs afgang — blev de
udnzvnt til sideordnede direktgrer, men igen
uden pracis kompetencefordeling. Det var flere
af tilsvarende spgrgsmal, der stod uafklarede.
Fusionen var med andre ord ikke tilstreekkelig
gennemtenkt og implementeret. Den var ne-
sten skabt til at give vanskeligheder, ikke mindst i
en situation, hvor formalet stort set alene var bo-
lighyggeri. En andret boligpolitik, rentepolitik
eller et gkonomisk tilbageslag ville automatisk
ramme den nye koncern meget hardt.
Bestyrelsesprotokollen viser, at stadig flere bo-
ligforeninger blev aktionzrer i selskabet og fik
status som C-aktionarer med aktieposter pa blot
1000 kr. Det rummede flere fordele. Selskabet
fik knyttet boligforeningerne til sig, men samti-
dig betgd det, at selskabet blev beskattet som »en



erhvervsdrivende forening«. Det indebar ogsa,
at afkast af selskabets anlegsformue ikke var ind-
komstskattepligtig. En anden regel var, at omsat-
ning med medlemmer skulle holdes uden for
indkomstbeskatningen. Reelt betgd det pa den
anden side ogsa, at tab ikke bergrte selvangivel-
sen til skattemyndighederne.

Casalea

I oktober 1970 blev det vedtaget at starte Casalea,
som et datterselskab af Danalea - tidligere »9.
marts« — med JORD & BETON som koordinator
og Erik Jensen som daglig leder. Oprindelig var
det tanken, at fabrikken skulle placeres i Grena,
men opstarten, der krevede 9 millioner kr. vold-
te vanskeligheder og projektet blev i forste om-

Casalea-husene blev til pa fabrik. De naesten faerdige huse blev herefter transporteret ud pa byggegrunden, skalmuret og

feerdiggjort. Fornuftige kvalitetshuse til en fornuftig pris.
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Sandan ser et faerdigt Casalea typehus ud.

gang opgivet. Hertil bidrog ogsa den sakaldte
»udlejningskrise« for almennyttigt byggeri.

Planerne var dog ikke opgivet, og i maj 1972
vedtog bestyrelsen at projektet skulle placeres i
et nedlagt teglverk i Hvorslev ved Ulstrup.

Det var igen med produktion af kassettehuse,
en form for billige typehuse, der pa det nerme-
ste blev feerdiggjort pa fabrikken for at blive sam-
let pa det endelige bestemmelsessted. Betegnel-
sen »kassettehus« blev anvendt fordi husene net-
op var opfgrt af kassetter eller moduler, der var
feerdiggjort pa fabrik. De forste forsgg blev gjort
hos JORD & BETONs gamle stgbehal. Kassetter-
ne var udfgrt af 16 mm spanplader pa et legte-
skelet, som »stressed-skin konstruktion«, som det
hed. Det betgd at pladerne foruden at vaere rum-
afgreensende ogsa var selvbarende. Facaderne,
der var af mursten pa prgvehuset, var det ogsa
tanken at udfgre i praefremstillede elementer.
Det var ogsa ideen, at de indvendige arbejder pa
husene skulle udfgres pa fabrikken. Det betgd
igen, at husene kunne opstilles af ufaglerte ar-
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bejdere — bortset lige fra de dele af byggefasen,
der kraevede faglerte arbejdere med autorisati-
on. I 1974 blev ledelsen af fabrikken overfort fra
JORD & BETON til Danalea. Kapaciteten var fra
starten 4 huse om ugen. Produktionen blev hur-
tigt udvidet, og i en arsberetning i 1981 oplyste
virksomheden, at den havde opfgrt omkring
2400 boliger i tet-lavt byggeri. Produktionen var
planlagt til omkring 500 boliger om aret.

Nye arbejdsomrader og gkono-
misk tilbageslag

I det daglige blev firmaet nzsten altid blot kaldt
»JORD & BETON«, men i det juridiske sprog-
brug var firmaets navn endnu det gamle fra
1932, hvor ordet cooperativ endog var stavet
med »c«. Der havde varet gjort forsgg pa at fa
det mere mundrette navn registreret, men for-
geves. Myndighederne kunne af forskellige
grunde ikke godkende navnet — der jo i virkelig-
heden blot var to navneord pa et par dagligdags
begreber »jord« og »beton«. Bestyrelsen holdt
dog fast ved sit forslag, og myndighederne gav til
sidst tilladelse — mod at lokaliteten kom til at af-
slutte navnet. Det hele endte derfor med navnet
»JORD & BETON - Arhus a.m.ba.« Altsa juridisk
et andelsselskab med begranset ansvar. Det var
den organisationsform, som ogsa landbruget be-
nyttede, og som ogsa genfindes i de forbrugere-
jede xldre forsyningsselskaber som f.eks. vand-
verker og elvaerker.

Den gkonomiske vekst i samfundet og @ndre-
de efterspgrgselsmgnstre efter boliger betgd, at
etagebyggeriet efterhanden gik i sta. Hertil bi-



Det store kraftverk i bunden af Kalgvig var en kempeopgave. Jord & Beton fik store kontrakter pa betonarbejde.

drog selvfplgelig ogsa tidens uhyggelig hgje ren-
te og en ophedet gkonomi. @nskerne gik i ste-
det i retning af villabyggeri og tet-lavt boligbyg-
geri 1 byernes periferi.

Firmaet tilpassede sig markedet. Nublevmodel-
len »tilpassede atriumhuse«, der skulle fremstilles
lige sarationelt som etagebyggerietvar blevet det.

Nappe var den konstruktion pa plads, for
energikrisen meldte sin ankomst, og det gkono-
miske tilbageslag for alvor blev maerkbart fra be-
gyndelsen af 1974. Firmaets omsztning stamme-

de fra boligbyggeri — heraf langt den stgrste del
fra det sociale bolighyggeri. Nu matte boligfor-
eningerne imidlertid sige stop, da midlerne fra
de offentlige kasser tgrrede ind.

Krise 1 byggesektoren

I begyndelsen af 1970erne blev de forste krise-
tegn bemarket i bolighyggeriet. Byggerenten var
rekordhgj. Det blev dyrt at bygge, og det blev sta-
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gik i retning af “"tzet-lav” bebyggelse og ikke mindst gnsket
om egen bolig.

52

dig vanskeligere at fa udlejet de almennyttige bo-
liger. Forklaringerne var flere: Der var bygget
meget, og det industrialiserede boligbyggeri gav
nu bagslag. Det lignede hinanden alt sammen.
Det var beton, det var grat og det var kedeligt,
som det blev sagt. Hertil kom, at det var blevet
stadig mere overkommeligt for almindelige lgn-
modtagere at erhverve eget parcelhus i byernes
udkant. Kommunalreformen i 1970 havde givet
helt nye muligheder for ekspansion i de nye
stgrre kommuner. Det, at biler var blevet stadig
mere almindelige, betgd ogsa, at man gerne kgr-
te lidt leengere for at kunne fa rad til at bo i eget
hus. Den gkonomiske hgjkonjunktur havde ogsa
kraevet sit af familierne. Kvinderne kom ud pa ar-
bejdsmarkedet, hvilket betgd at husstandsind-
komsterne steg ganske betydeligt. Endelig bi-
drog skatteregler med rentefradrag til, at det
blev stadig mere attraktivt at erhverve sin egen
bolig og dermed ogsa fa del i den tydelige infla-
tionsgevinst.

Det afggrende slag var imidlertid energikrisen
eller oliekrisen i efteraret 1973, der resulterede i
de bekendte »bilfri« sgndage. Det medfgrte et
voldsomt gkonomisk tilbageslag. Den lange op-
gangskonjunktur var brudt. Boligbyggeriet gik
med ét slag i sta.

Da JORD & BETON koncernen i 1974 aflagde
regnskab og beretning pa generalforsamlingen,
var det pa det nermeste et »byggeklimaks«, der
blev presenteret. I 1973 havde selskabet opfart
1600 lejligheder eller nzesten 7 lejligheder pr. ar-
bejdsdag, som det blev udtrykt.

Pa generalforsamlingen i Danalea i juni 1975
var det for alvor gaet op for virksomheden, at
vanskelighederne i byggesektoren ikke kun var



af kort varighed. Der matte findes nye kunder,
hvis virksomheden skulle fortsette. Man matte
beskeftige sig med »alt«, som formanden ud-
trykte deti sin beretning. Det betgd, at man ogsa
matte sgge opgave i »privat« regi. Der skulle kon-
kurreres med private bygherrer og koncerner,
hvis den kooperative byggevirksomhed skulle
overleve. Danalea skulle drives forretningsmees-
sigt. Inflation, skattefordele mm. betgd, at de tid-
ligere kooperative kunder flyttede ind i parcel-
huse og ejerlejligheder, og sa havde ikke mindst
J.P. Kochs typehuse fristet mange af de tidligere
beboere i de almennyttige boligforeninger til at
blive ejere i stedet for lejere.

Overvejelser — en ny politik

Krisen var alvorlig og blev naturligvis drgftet pa
alle bestyrelsesmgder. Direktionen var opmaerk-
som pa det alvorlige i situationen og fremlagde
helt dbent, at det kunne betyde, at der skulle af-
skediges medarbejdere. Det ville vere et pro-
blem at miste » mange gode folk — da de jo var
rygraden i hele virksomhedens virke«, som det
blev udtalt. Det var ikke nok med traditionelle
bestyrelsesmgder, et strategimgde blev det ogsa
til - og her blev der luftet tanker, der ikke tidli-
gere havde veret fremlagt i den kooperative virk-
somhed. Skulle man forspge med at opfgre
»ejerlejligheder«?

Forelgbig var der opgaver — ikke ngdvendigvis
i Arhus - men andre steder i Jylland. Plejehjem i
Esbjerg, etagetypehuse i Abenrs, Viborg og Sgn-
derborg og sa var der fortsat opgaver med fer-
digggrelsen af Skjoldhgjkollegiet for Boligfon-

Niels Lauritzen ses til venstre sammen med Carl. H. Beck-

manin.

den for Unge under Uddannelse. Man sa ogsa i
1972 frem til Atriumhusene pa Brovej i Ega.

Beskaftigelsen i virksomheden var nasten 400
ugelgnnede jord- og betonarbejdere, murere og
maskinfolk samt servicefolk, som det blev oplyst
til bestyrelsen i efteraret 1972. Hertil kom godt
60 funktionzrer.

P4 mgderne blev der oplyst om vanskelighe-
der for flere kooperative virksomheder i Esbjerg,
Viborg og Silkeborg. Krisen havde bidt sig fast.
Det betgd, at man skulle vere opmarksom pa
udviklingen og rede til nyteenkning.

Pa den efterfglgende generalforsamling blev
det udtalt, at der ikke var »noget modsatnings-
forhold mellem atriumhuse og etagehuse« — og
med hensyn til salg, havde firmaet ingen indfly-
delse pa om folk ville eje eller leje«. Gamle op-
fattelser og holdninger var under opblgdning alt
for at sikre beskaftigelsen.

Det sidste stred dog mod Aage Sgrensen hold-
ning. Salg af parcelhuse var ustabilt og ville van-
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skeligggre rokering af arbejdskraft, som han ud-
talte i sin egenskab af dirigent pa generalforsam-
lingen april 1972.

Nyorientering med nye
markedsmuligheder

Krisen bed sig fast. Firmaets traditionelle arbejds-
opgaver blev ferre. Det betgd, at gkonomien fik
det stadig vanskeligere. Politikken med at fasthol-
de medarbejderstaben matte revurderes og endte
med personalereduktioner, ikke blot blandt arbej-
derne, men ogsa blandt funktionzrerne. Bestyrel-
se og direktion sa sig om efter nye opgaver. Direk-
tgr Knud Krogh havde svaert ved at finde opgaver i
Danmark, men sa muligheder i udlandet.

Sadan sa det serligt ud-
viklede »Nigeria-hus« ud.
Det blev prgveopstillet
bag virksomheden.
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I januar 1975 begyndte bestyrelsen for alvor
pa et helt nyt projekt. Det 1a langt borte, i Irak.
Det skulle dog ikke forega alene, men i et kon-
sortium sammen med A/S Danalea, JME-Byg
A/S samt et typehusfirma. Projektet var slaet
stort op. Der skulle opfgres fire elementfabrik-
ker i Irak og opfgres 15.000 landarbejderboliger.
JORD & BETONS risiko skulle legges i et sel-
skab, sd risikoen ved projektet var indkapslet.
Man gik videre med projektet i Irak med tilbud
pa et hotelbyggeri i landet i samarbejde med
JME og Bruun & Sgrensen. Man sa pa byggeriet
som en eksportvirksomhed. Kunne der ikke byg-
ges i Danmark, var der maske muligheder i ud-
landet? Maske endog med eksportstgtte?

Det blev til et projekt mere: I Nigeria. Ogsa
denne gang skulle projektet ske i samarbejde med
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ADGANG TIL BYGGi
s FORBUDT FOR UVED

Det store skilt fortalte hvem, der stod for byggeriet af boligblokkene.

Danalea og atter var habet at kunne gge JORD &
BETON:S aktiviteter. Direktgr Carl H. Beckmann
fra Totalea var en af de drivende krefter i pro-
jektet, og han sa muligheder i samarbejde med
Danalea og andre kooperative virksomheder.
Fire prgvehuse blev det til. I fgrste omgang teg-
nede udviklingen til et gkonomisk mareridt for
virksomheden, men salget af de opfgrte huse re-
ducerede dog nogle af omkostningerne. De to
direktgrer Knud Krogh og Carl H. Beckmann
var dog fortsat optimister og gentog igen og igen
overfor medarbejdere og sig selv: »det sker i ud-
landet!« Det var her fremtiden la for byggekon-
cernen.

I de fplgende ar voldte projektet imidlertid fort-
sat store vanskeligheder, og en vis Mr. Olivari Fi-
schers navn kom igen og igen op pa bestyrelses-
mgderne. Var der tale om »underslaeb«? Maske
endog korruption i advokatstanden i Nigeria,
blev der spurgt. Sagen kostede JORD & BETON
ca. 2 mill. kr. og medvirkede desvaerre ogsa til at
prege direktgr Knud Kroghs eftermele i virk-
somheden. Det havde varet hans projekt, og ad-
skillige gange havde han veret i Nigeria for at
lgse problemerne.

I Arhus havde man opfgrt et prgvehus af ele-
menter lavet hos Boligbeton og forsynet med
specialkonstruerede eternitbglgeplader som tag
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Den tidligere forretningsfgrer Aage Sgrensen sammen
med gkonomidirektgr Bgrge Mgller i 1987.

af hensyn til ventilation. Alt blev sejlet til Nigeria
og opstillet igen.

Pa det hjemlige omrade var en nyorientering og-
sa pa vej. Firmaet ville have del i motorvejsbygge-
riet, herunder ikke mindst de store arbejder, der
var knyttet til de mange motorvejsbroer.

Der blev ogsa gjort forsgg med eksport af boli-
ger til Nordtyskland, hvor Danalea havde faet
oprettet et tysk datterselskab.

11974 bad man pa 19 broer pa den jyske mo-
torvejsstrekning — og vandt to entrepriser. En
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ved Aabenraa og én ved Skanderborg. Det blev
til flere broer i det sgnderjyske, og i lokale over-
skrifter lgd det: »Aabenraa-firma blev lavestby-
dende«. Det var en opgave pa fem broer, og ale-
ne overskriften dokumenterende, at politikken
med de lokale datterselskaber havde veret rigtig.
JORD & BETON var ikke ukendte i Sgnderjyl-
land. Aret fgr havde virksomheden vundet licita-
tioner pa vaerksteder til servicering af F-16 fly pa
Flyvestation Skrydstrup.

Broen over Vejle Fjord var ogsa et projekt, man
havde set pa, men opgaven var her pa trods af en
konsortiumkonstruktion for voldsom og uover-
skuelig, sa firmaet opgav at byde pa opgaven.

Situationen var alvorlig og for aret 1975 oply-
ste Bgrge Mgller, at der ikke var udarbejdet et in-
vesteringsbudget. Der »var ikke brug for investe-
ringer«, som det blev sagt med udsigt til den ak-
tuelle aktivitet.

Byggeriprojekterne i Tyskland i samarbejde
mellem Danalea - E. Lind & Co., G.A.L. Thorsen
samt JORD & BETON i Fimmelse i Nordtysk-
land voldte ogsa vanskeligheder. Lejlighederne
var svere at selge, og projektet blev ikke det,
man havde habet pa.

Knud Krogh sa ogsa nye muligheder pa hjem-
memarkedet. Han gnskede derfor, at direktio-
nen fik bemyndigelse til at kgbe grunde og star-
te byggeri med salg for gje... Det ville vere et
brud med virksomhedens hele idegrundlag, og
forslaget blev da ogsa henlagt.

Krisen var alvorlig. Boligbyggeri var ikke laengere
hovedopgaven. Boligforeningsbyggeriet var gaet
i std. 60-70 % af virksomhedens omsatning matte
i 1977 hentes »udenfor den sedvanlige kunde-



kreds«, og det gav naturligvis spendinger i Lea-
gruppen, der var skabt netop med boligbyggeri
som formal.

Erfaringerne fra et lidt stgrre projekt omkring
Solbjerg betgd, at man opgav at lave jordarbej-
der. Investeringerne her var for store, fremover
blev det besluttet kun at udfgre jordopgaver for
egne byggerier.

Konstant sa virksomheden sig om efter mulige
samarbejdspartnere. I 1978 blev der indledt et
samarbejde med et byggefirma i Sverige B.P.A. —
Bygge Produktion AB. De to havde veret lavest-
bydende pa den store hgjbro over Alssund. I
1978 Rensningsanleg og industribyggeri.

I 1979 stod man for det ny amtsgymnasium i
Segnderborg og i 1978 afleverede man det store
byggeri »Hedeparken« i Grena til De vanfgres
Boligselskab.

Krisestemning

I maj 1975 blev der igen afholdt generalforsam-
ling. Den blev holdt i en dyster atmosfaere »et nyt
ar, hvor vanskelighederne vil blive betydelige —
og hvor man ikke kunne regne med anden
hjelp, end den, virksomheden selv kunne
prastere«, som formanden tgrt konstaterede
overfor deltagerne. Det var »beskeemmende at se,
hvordan ordrebeholdningen formindskedes og
svandt ind som en kreftsvag patient trods ihaer-
dige anstrengelse fra kalkulationsafdelingenc,
fortsatte formanden.

Herefter fortsatte han med at konstatere, at
»regeringen Hartlings punktafgifter samt strej-

ker over hele landet som fglge af disse samt sta-
dig flere tomme lejligheder i det sociale bolig-
byggeri betgd, at ingen turde starte nyt. Alt det
var arsagerne til virksomhedens vanskeligheder.

Over de fleste bestyrelsesmgder la der i resten
1970erne en »krisestemning«. »faste lgnninger
matte nedskaeres« og medarbejdere blev over-
flyttet til »andre selskaber« og i 1977 meddelte
direktgr Knud Krogh, at han ogsa gnskede at
fratreede. Yderligere reduktioner blev diskuteret,
men flere bestyrelsesmedlemmer frygtede, at
yderligere reduktioner ville medfgre »at organi-
sationen gik i stykkerx,

Der blev ogsa drgftet kapitalindskud udefra —
fra SID, maske i form af »lanekapital« i en sveer tid.

Forinden havde der vaeret dreftet forskellige mo-
deller til en effektivisering af koncernen. Der var
udtalt uro. JORD & BETON var meget nervgse
over udviklingen, og i december 1976 fastlagde
bestyrelsen en rakke »stikord«, der skulle sikre
en felles malsetning og en falles overordnet
strategi, der skulle sikre samarbejdet mellem og
koordinere de enkelte selvstendige enheder i
koncernen. En strategi vedrgrende internationa-
le aktiviteter blev drgftet ved samme lejlighed li-
gesom »specifikke« mal for lgnsomhed, forgget
afsaetning, bedre markedsposition og nye aktivi-
tetsomrader. Der blev vendt flere emner af sam-
me type. Det var et klart udtryk for, at koncernen
havde store vanskeligheder. Det var i virkelighe-
den en drgftelse, bestyrelsen burde have haft al-
lerede forud for oprettelsen af den store bygge-
koncern. En arbejdsgruppe skulle fortsette og
arbejde videre med de opstillede punkter for at
sikre, at de blev konkrete og operationelle. Pa
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samme mgde blev det besluttet, at der skulle
gennemfgres medarbejderreprasentation i be-
styrelsen. Det var den 3. december 1976

Dyre lerepenge

Det var og er en bestyrelses opgave ngje at fplge
med i, hvordan en virksomhed udvikler sig. Det
blev omsider taget alvorligt, og igen og igen blev
der spurgt til de tabsgivende omrader. Det kun-
ne vare »lerepengene« i 1976 pa motorvejsbhro-
en ved Skanderborg. Svaret kom prompte fra
Bgrge Mgller: »400.000 kr.«. Der var ogsa et vej-
arbejde ved Solbjerg syd for byen, der havde
voldt vanskeligheder. Projektet hed »omfartsve-
jen ved Solbjerg« og er en sag, som alle zldre
medarbejdere vil kunne huske. Der skulle flyttes
meget jord pa et blgdt sted tet pa sgbredden. In-
genigrer og jordfolk oplevede pludselig, at der
skgd en »ny @ op ude i sgen«. Undergrunden var
sa blgd, at sgbunden havde lgfter sig under ar-
bejdet. Virksomheden @rgrede sig gennem man-
ge ar over ikke at have taget imod et tilbud fra
Per Aarsleff A/S om at overtage projektet.
Specialarbejderskolen i Svendborg havde ogsa
kostet penge — igen dyre lerepenge. Her var for-
klaringen den, at man havde forregnet sig ved at
benytte lokal arbejdskraft, der ikke kunne klare
opgaverne i det tempo og med den indsigt, som
man var vant til 1 Arhus, som det blev forklaret i et
bestyrelsesmgde. Et stort gennemtraek af medar-
bejdere samt et stort sygefravaer havde ikke gjort
byggearbejdet ved Svendborgsund lettere. Heldig-
vis var bygherren »ualmindelig tilfreds med resul-
tatet«, som det blevfgjet til i bestyrelsesreferatet.
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Omstilling og nye arbejds-
opgaver

Det blev barske ar for den nye direktion, der helt
klart havde set, at den matte finde pa nye ar-
bejdsomréder for at sikre virksomheden og dens
medarbejdere.

Kommunalreformen i 1970 havde ganske vist
betydet, at der rundt omkring var behov for nye
administrationskontorer og radhuse — og radhu-
set i Odder, tegnet af arkitekterne Friis og Molt-
ke — var et udtryk for, at virksomheden havde
faet fat i det marked.

Andet offentligt byggeri som plejehjem gav
ogsa en vis beskaftigelse, mens der var stgrre
muligheder i et marked, der var pa vej: Kursuse-
jendomme.

Helt utraditionelle opgaver vovede man ogsa at
kaste sig ud i. Til den gruppe hgrer kraftverker,
hvor ikke mindst StudstrupvaerketiKalg Vig var et
kaempeprojekt. Omstillingen i organisationen var
sa voldsom, at omsztningen blev omlagt fra det
tidligere niveau med 80 % af omsztningen i bolig-
byggeriet til omkring 12%. Der blev samtidig
gjort en betydelig indsats for at omlegge hele
virksomheden for at fastholde medarbejderne og
virksomheden. Omskoling var en naturlig del af
den indsats, men ikke mindst var nye byggepro-
jekter vejen frem, som det allerede er nevnt. Ikke
mindst brobyggeri 14 der en fremtid i. Inden 50
ars jubileet i 1982 havde man opfgrt 40 broer, og
6 nye i Sgnderjylland var allerede i ordre. Tanken
om at bygge motorvejsbroer synes at have veret
rejst forste gang pa generalforsamlingen i maj
1973. Her blev det nzevnt, at der skulle bygges ca.
30 broer pa motorvejsstreekningen Viby-Horsens.
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Den gkonomiske krise efter energikrisen i 1973-74 betgd at byggekranerne fik mindre at bestille. Situationen er fra
1971, da der endnu var fuld aktivitet. Her opfores Gellerup Centereti 1971.

Ordreproblemer og nye
projekter
De store gkonomiske vanskeligheder i 1970erne

skabte en szrlig stemning i bestyrelseslokalet.
Hvem havde ansvaret for at skaffe ordrer — og

hvilke? Carl H. Beckmann fra Totalea kunne ikke
skaffe opgaver. Niels Lauritzen havde sggt at fast-
holde organisationen, sa den kunne patage sig
opgaver og Bgrge Mgller kunne se pa sine regn-
skabstal, at resultaterne blev stadig mere »rgde«i
sidste halvdel af 1970erne. Hvem havde ansvaret,
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og hvordan skulle problemerne lgses? Fortsat
hébede man pa, at Benny Storkholm fra Casalea
kunne skaffe opgaveri Tyskland. Hvad med Nige-
ria? Skulle de udestaende penge afskrives?

Bilismen var ikke til at standse, og efterhanden
spredte motorvejsnettet sig ogsa fra Sjelland
mod Jylland. Her si man ogsa muligheder for
dygtige betonfolk. Der skulle stgbes broer, man-
ge broer, fgr det jyske motorvejsnet var udbyg-
get.

Energikrisen betgd ogsd, at samfundet matte
gore sig uathangig af olieleverandgrer i Mellem-
gsten. Nordsgolien og ikke mindst gasforekom-

sterne her rummede helt nye anlegsmulighe-
der. Gasledninger. Det gamle Arhusfirma tradte
ind i et konsortium »Scan-pipe«, der gnskede at
kvalificere sig til at bygge gasledninger sammen
med en svensk partner, der havde erfaring med
netop den type opgaver. Samarbejdet blev siden
udvidet med det tyske selskab Philipp Holzmann
A.G. og Preausszag A.G. Begge firmaer bidrog
med konkret erfaring i arbejdet med gaslednin-
ger. 1 1982 blev der pabegyndt et stort lednings-
arbejde af naturgashovedledningen fra Egtved i
Jylland til Storebzelt. I fgrste omgang var det en
opgave pa 120 kilometer. Rgrene var 75 cm. i
diameter og hvert rgr blev leveret i en leengde pa

Der lzegges gasledninger med tidens mest moderne materiel.
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12 meter. Det gav arbejde til omkring 100 mand.
JORD & BETON blev ledere af projektet pa
trods af, at de udenlandske samarbejdspartnere
var langt stgrre. JORD & BETON deltog som
konsortiepartner med 20 %.

Egon Christensen blev saledes finanschef for
projektet med Niels Lauritzen som gverste an-
svarlige. Med en helt sarlig teknik skulle de svej-
ses sammen. Det krevede en teknik som kun
certificerede svejsere matte udfgre.

Siden fulgte andre tilsvarende opgaver i det
store, regionale gasledningsnet rundt om i Jyl-
land og pa Fyn.

En kontrakt pa 70 millioner tilfaldt firmaet i
Arhus. Da opgaven blev kendt, og selskabet be-
gyndte at annoncere efter arbejdskraft, sggte
900 de nye gas-jobs, som det blev nvnt i en avi-
sartikel om sagen. For egen regning havde man
forinden gjort forsgg med naturgasledninger i
plast og havde faet uddannet flere hold af pla-
strgrssvejsere.

Virksomheden kastede sig konstant ud i nye
opgaver for at fylde ordrebogen. I 1981 havde
motorvejsbroer fyldt ganske meget, men ikke
mindst udbygningen af Studstrupverket i Kalg
Vig havde kraevet en betydelig indsats. Her var
opfart kulsiloer, bygget kglevandskanaler, elkon-
trolbygninger og meget mere.

Nyt hovedkontor i Arhus -
Robert Fultons Ve;

11973 kgbte JORD & BETON en stgrre grund —
16.000m2 - i Arhus Nord. De gamle adresser
nord for Ringgaden Abogade 5-7 og Helsingfors-

Kommunalreformen i 1970 gav nye opgaver, bl.a. radhu-
set, her 1 Odder.

gade 25 var af flere grunde ikke leengere attrakti-
ve. Nabofirmaet jernfirmaet Brgdrene Kier var
interesseret i at overtage omradet for at sikre fir-
maets egen udvidelse og hertil kom, at JORD &
BETON ngdvendigyvis skulle skaffe sig en ny op-
lagsplads 1 stedet for den, man benyttede i
Tastrup. Valget var derfor faldet pa de arealer i
Arhus Nord, som kommunen havde erhvervet i
forbindelse med den store kommunalreform,
der var tradt i kraft i april 1970. Her nord for
byen havde kommunen opkgbt store jordarealer
for netop at sikre veekstmuligheder for dens in-
dustrivirksomheder, der var pa vej ud fra den in-
dre by.
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Arbejdspladserne fornem-
mede ikke de voldsomme
spendinger i bestyrelses-
lokalet. Man var nok op-
marksom pa, at ordre-
mangden ikke var sa stor
som tidligere.

Det var naturligvis koncernens egne arkitek-
ter — Danalea- arkitekterne — der tegnede det
nye hovedkontor. I december 1975 blev det nye
hus indviet med en administrationsbygning pa
900 m2., vaerkstedshal og mandskabsfaciliteter
og lagerplads. Fra 1962 til 1975 havde adressen
veret i Helsingforsgade. Nu blev alt samlet pa ét
sted med kontorer, lagerplads og verksteder, Ro-
bert Fultons Vej.

Bestyrelsen

3. december 1976 havde bestyrelsen besluttet, at
medarbejderne skulle reprasenteres i bestyrel-
sen. Det var et lovkrav, som nye bestemmelser i
aktieselskabsloven krevede det. Forud var gaet
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et besverligt udredningsarbejde, for hvordan
skulle repraesentationen opfattes? Betgd det to
reprasentanter fra hvert selskab, ville medarbej-
derrepresentanterne komme til at dominere
maske urimeligt. Valgte man en anden model,

hvor medarbejderne i de samlede virksomheder
skulle velge to reprasentanter til bestyrelsen, vil-
le det ogsa skabe utilfredshed. For at Igse proble-
met, havde der veeret rettet henvendelse til Akti-
eselskabsregisteret og til Handelsministeriet for
evt. at hgre, hvordan sddanne spgrgsmal var lgst
i virksomheder med en organisation, der minde-
de om Danaleas struktur. Her var svaret dog, at
man ikke mente, at der skulle arbejdes med fal-
les bestyrelser, men med bestyrelser for de enkel-
te virksomheder. JORD & BETON fik ikke med-
arbejderreprasentanter i koncernbestyrelsen.



Spandinger 1 koncernen

Pa Danaleas kontor Bredgade 27 i det indre
Kgbenhavn blev der 4. april 1977 afholdt et af-
gorende bestyrelsesmgde. Her deltog ogsa to
medarbejderrepraesentanter, S. Christian Ander-
sen og Leif Christensen. Pa dagsordenen var »or-
ganisatoriske forhold«. Forinden havde bestyrel-
sen faet udleveret den rapport, som »Udvalget til
behandling af organisatoriske forhold« havde
fremlagt.

Det blev et ubehageligt mgde, fyldt med mis-
tro og skjulte dagsordener. Koncernen havde
store gkonomiske vanskeligheder, kun JORD &
BETON kunne endnu fremvise en fornuftig gko-
nomi. Malet med mgdet var derfor for direktgr
Carl H. Beckmann at fa skabt en konstrukton,
der kunne sikre, at koncernens datterselskaber
fik raderet over midlerne i Arhus-selskabet. Om-
vendt var det tydeligt, at representanterne her-
fra keempede for at undga en sadan lgsning. Re-
feraterne talte »sort«. Forelgbig blev der intet
sagt direkte, man var hgflige, men stemningen
var spendt og afventende. Carl H. Beckmann
oplyste at »Danalea var indstillet pa at afgive
»sine aktiver og sin suvernitet« for at tjene hel-
hedens interesser. Andre talte for, at midler, der
var »optjent i et enkelt selskab burde anvendes i
overensstemmelse med fellesskabets politik«.

Da Knud Krogh opleaste et notat, der foreslog
et samarbejdsorgan mellem koncernens dele
som et »rad« under bestyrelsen, var alle omkring
bordet klar over, at JORD & BETON ikke leenge-
re stgttede op om koncernen og Carl H. Beck-
mann. Efter den udtalelse bad formanden A.
Flge Pedersen direktionen om at forlade lokalet,

hvorefter bestyrelsen forhandlede videre »uden
referat«, som det blev noteret.

Efter en kort frokost blev mgdet genoptaget.
Nu var tonen blevet yderst skarp og JORD & BE-
TON blev beskyldt for at »skrue udviklingen til-
bage til tiden fgr 1969«. Carl H. Beckmann fort-
satte med at »udlegge teksten«, idet han fast-
slog, at JORD & BETON abenbart betragtede
samarbejdet med Danalea som »kompromitte-
rende« og sa fortsatte han med at fremfgre, at
»samarbejdet i direktionen var gaet helt i sta«.

Bgrge Mgller fglte, at han matte forklare situ-
ationen, set fra Arhus. Forholdet var nemlig det,
at den teette kontakt til Danalea betgd, at JORD
& BETON blev holdt ude fra indbudte licitatio-
ner —og sa fortsatte han med at konstatere, at »vi
jo ikke kan leve af hinanden«.

Situationen blev efterhanden stadig mere op-
hedet, og sidst pa eftermiddagen kunne Beck-
mann konstatere og matte endog indrgmme, at
»Danalea havde vanskeligheder, samt at JORD &
BETON havde faet vanskeligheder. Han fortsatte
med at tilfgje, at man i en sadan situation matte
gribe ind, men at man med JORD & BETONs
indstilling totalt savnede perspektiv«.

Det var Carl H. Beckmanns sande ansigt, der
pludselig viste sig. Han var kendt vor at vaere en
»gudbenadet taktiker« og den »smarte salger af
projekter«. Han var ogsa kendt for at vere en
person, der kunne blive endog meget »grove,
hvis nogen vovede at stille sig pa tvaers af hans
planer. Han var kendt for at vaere en svaer mod-
stander.

Eftermiddagen blev derfor lang, og stemnin-
gen yderst alvorlig. Et maglende forsgg lykkedes
ikke. Det gik pa, at JORD & BETON skulle samle
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Klostervangen i Arhus var en stor byggeplads midt i byen. Det var i en af de sidste stgrre grunde i den gamle Arhus Kom-
mune, og det forklarer, at de store boligblokke blev rejst netop her. Byen manglede boliger og jord. Det var kort fgr kom-
munalreformen i 1970, der sikrede storkommunen helt nye veekstmuligheder. Byggeriet blev siden udvidet med et ad-
ministrationskontor til Arbejdernes Andels Boligforening.

sig om entreprengrvirksomhed, hvor Danalea
gnskede at fastholde en byggeorganisation.
Bgrge Mgller var ikke mundlam, hvorfor han
sluttede at med at konstatere, at det var med be-
klagelse, at han matte undvere Danaleas regn-
skab »nu 3. maneder efter nytar« og specielt pa
et tidspunkt, hvor man skulle vurdere og mini-
mere den risiko, man var ude i.« Af interne papi-
rer fremgar det helt tydeligt, at Bgrge Mgller var
i stand til meget tydeligt at gennemskue, hvad
der var pa vej — ogsa selv om der ikke blev udle-
veret regnskabsmateriale fra moderselskabet. Pa
et tidligt tidspunkt stod det helt klart for Bgrge
Mgller og Niels Lauritzen, at opgaven gik pa at
»redde mest muligt af virksomheden i Arhuse,
for det gik helt galt. Som funktionzr i et ansat-
telsesforhold, som let kunne bringes til ophgr,
stod de i en meget sver situation. Der skulle na-
vigeres i et farligt farvand. Det var virksomheden
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i Arhus, det var kooperationen og maske ogsa
det politiske indhold i hele den kooperative bo-
lighevaegelse og ikke mindst arbejderbevagel-
sen, der stod pa spil.

I begyndelsen af maj blev der indkaldt til end-
nu et bestyrelsesmgde. Hovedemnet var igen
»organisationsstrukturen«. Referatet viser igen,
at diskussionen gik hgjt. Barge Mgller var i cen-
trum for Beckmann og Kreiner-Jensens konstan-
te angreb pa Arhusvirksomheden. @nsket fra
Arhus om at inddrage virksomhedens advokat i
mgdet blev undsagt pa det bestemteste, »da hans
synspunkter allerede var kommet til udtryk gen-
nem JORD & BETONs notater«, som det blev
sagt. Mgdet var ikke konstruktivt og har sikkert
veret meget ubehageligt for Bgrge Mgller, der
holdt fast i sine synspunkter. Vigtigt var det ogsa
for Bgrge Mgller, at han selv fgrte omhyggelige
notater, sa han precist vidste og kunne doku-



mentere, hvad der var blevet sagt og besluttet.
Beckmann havde selv gnsket at vaere referent,
som det fortelles.

Carl H. Beckmann fortsatte med at legge pla-
ner frem. Bl.a. fremhavede han, at virksomhe-
den burde tenke pa byfornyelseopgaver som et
fremtidigt arbejdsomrade.

Situationen var vanskelig, ikke blot for JORD
& BETON, men ogsa for »samarbejdspartner-
ne«, der var bygget op omkring boligbyggeri
ikke mindst til den almene boligsektor.

Forhandlingsprotokollerne afspejler en stadig
mere spids situation, der tydeligt viste, at der var
samarbejdsvanskeligheder »grupperne « imellem
og ikke mindst mellem bestyrelsesmedlemmer-
ne. JORD & BETON henvendete sig til DKF — Det
Kooperative Faellesforbund - for at fa rad og vej-
ledning i den svaere situation. Her var forslaget, at
koncernen enten matte styrkes eller selskaberne
helt adskilles. Da der ikke kunne opnas flertal for
det fgrste forslag, blev der nedsat et ad hoc ud-
valg, der skulle analysere problemet. JORD & BE-
TON blev karakteriseret som »negative« i samar-
bejdet. Stemningen var vanskelig og sardeles
kglig i bestyrelseslokalet. Naeppe alle udtalelser
talte at blive refereret i forhandlingsprotokollen.

I fglgende bestyrelsesmgder blev tonen skaer-
pet. Frygten var, at JORD & BETON maske kun-
ne blive tvunget til at stille midler til radighed
for de ngdlidende projekter i Tyskland, fordi Da-
nalea og Casalea ikke kunne dakke deres for-
pligtelser her.

Referaterne blev stadig skarpere. Der blev talt
om at Carl Beckmann »manipulerede«. Bestyrel-
sen i JORD & BETON ville ikke »finde sig i at fa
trukket tingene ned over hovedet«, som det blev

sagt. Niels Lauritzen gjorde det helt tydeligt ved
at fastsla, at »koncerndirektionen ikke havde no-
gen kompetence hos JORD & BETON«, der ikke
havde godkendt noget organ mellem direktion
og bestyrelse. Han fortsatte med at fastsla, at »fir-
maet havde brug for selvstendighed, nér firmaet
skulle hente den vasentligste del af omsatnin-
gen uden for gruppen«.

I maj 1979 fremlagde Mogens Frederiksen fra
Casalea i Ulstrup et notat for bestyrelsen. Et af
punkterne gik pa etablering af en »udviklings-
fond«, som selskaberne alle skulle betale til.

Der kom flere forlag, der alle havde til formal
at knytte selskaberne steerkere sammen gkono-
misk, herunder ikke mindst »binde« JORD &
BETON tettere til »sgsterselskaberne«. Et af
punkterne gik bla. pa »intern finansiering og
garantistillelse«.

Endnu et notat fulgte om »felles gkonomisty-
ring« — et begreb, der tidligere af JORD & BETON
var karakteriseret som »gkonomisk sammen-
blanding«. Ogsa det notat bar Mogens Frederik-
sens underskrift. Svaret pd notat kom prompte
fra Bgrge Mgller, der fastslog, at han sa »Beck-
manns hand bag det hele«.

Bgrge Mpgller sluttede sit skarptformulerede
svarnotat af med at bemzrke, at »JORD & BETON
fortsat var et selvsteendigt selskab med egen di-
rektion, bestyrelse og generalforsamling, hvor-
for evt. fellesorganer kun kunne vare af rent
radgivende karakter.

Markeringerne var blevet stadig skarpere.
JORD & BETON havde stadig sverere ved at se
fordelen i samarbejdet. Pa generalforsamlingen
i 1979 kunne det da ogsa oplyses, at ikke blot
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havde 1978 veret praget af stagnation i bolig-
byggeriet, men Totaleagruppen havde kun bety-
det en smule arbejde med opferelse af etagehu-
se 1 Elsted og Abyh@j samt kassettehusbyggeri i
Abenri og Kolding. Men her la kun 33 % af virk-
somhedens omsetning, som det blev kommente-
ret med nesten bidende ironi. Det var kort og
godt ikke JORD & BETON, der havde et pro-
blem, men »sgsterselskaberne«, der ikke kunne
skaffe ordrer pa det treengte boligmarked.

Fra boligbyggeri til anlaegs-
arbejder

De fgrste motorvejsbroer kostede dyre leerepege,
som det blev sagt, men selvfglgelig blev det hele
analyseret. Hvor gik det galt og hvorfor? Det var
lerepenge, der siden var givet serdeles godt ud.
Forklaringen var den enkle, at alt blev analyseret
og beskrevet. Hvad gjorde man galt, hvordan
kunne det ggres bedre? Det betgd ogsa, at inve-
steringspolitikken matte tilrettes de nye opgaver:
Var maskinerne af rette stgrrelse til opgaverne?

Bestyrelsen igen

Bestyrelsen er et afggrende element i enhver
virksomhed. Det gelder selvfglgelig ogsa for
nerverende. I mange ar dominerede Age Sg-
rensen arbejdet helt og holdent. Han havde gan-
ske vist en bestyrelse ved sin side, men det var al-
mindeligvis hans ord og hans fortolkning af en
given situation, der blev afggrende for de trufne
beslutninger.
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Med de markante omdannelser af virksomhe-
den i 1965 blev billedet @ndret. Firmaet var pa
en made ikke leengere »herrer i eget hus«. De
nye aktionzrer og interessenter anbragte besty-
relsesmedlemmer, der skulle bringe ordrer til
virksomheden fra boligselskaberne, men samti-
dig betgd det, at de kom til at spille en betydelig
rolle i bestyrelseslokalet. Bemarkelsesverdigt
var det ogsa, at der synes at have veret en man-
gel pa kontinuitet i bestyrelsen. Talrige gange by-
der man nye medlemmer velkommen. Kontinui-
teten manglede, nye opgaver blev foreslaet, men
fokus blev ikke fastholdt i bestyrelseslokalet, og
stadig flere problemer veltede derfor ned over
virksomheden. Hertil bidrog ogsa direktionens
manglende politik og upracise forretningsgan-
ge i byggekoncernen. Lettere blev det ikke af en
uprcis ledelse og ansvarsfordeling og som set
med et ubehageligt arbejdsklima mellem de for-
skellige dele af organisationen. Mgder synes ikke
at have varet konstruktive — de skulle blot over-
stas i en »alles kamp mod alle«.

Den tilspidsede situation

»Vi beskaftiger for tiden 260 medarbejdere, her-
af 55 funktionzrer« indledte direktgr Niels Lau-
ritzen sin beretning til bestyrelsen i januar 1979
og fortsatte med at oplyse at »maskinparken
stort set var ude at kgre med fa undtagelser. Der
ligger nogle store kraner pa jorden, hvoraf nok 3
aldrig kommer op at kgre igen«, fortsatte han,
»de var slidt ned, sa det ikke var sikkerhedsmaes-
sigt forsvarligt at stille dem op igen«. Der var
gjort forspg pa at selge dem til Mellemgsten i en



byttehandel. I stedet for de gamle kraner var der
indlejet 2 mindre kraner.

Direktgren fortsatte med at karakterisere op-
gaverne som »en blandet forretning«, hvor det
var ngdvendigt at have »flere ®g i kurvens, sa
virksomheden bedre kunne fglge markedssving-
ningerne.

Man havde derfor givet pris pa:

85 huse for Hgjbjerg Andelsboligforening

Administrationsbygning for Jydsk Telefon i Slet

Kloakbygverker - Arhus Havn

Plejecenter - Arhus Midtby, og sa havde man

deltaget i flere store licitationer om:

3 broer ved Fredericia

Plejecenter i Odense

2 boligblokke i Grasten

Lagerhal i Middelfart

50-ars jubileet blev mar-
keret som en festdag for
savel medarbejdere som
forretningsforbindelser.

Sygeplejeskole i Esbjerg
2 betonblandeverker i Aabenraa og Hedensted
2 bgrneinstitutioner i Kolt.

Direktgren forklarede, hvor vanskeligt det i virke-
ligheden var at styre virksomheden. Man kunne
ikke klare alt, og sa var det ikke mindst vigtigt, at
man fik de opgaver, der ville give den rigtige ba-
lance i virksomheden, sa medarbejderstyrken og
tidsplaner og materiel hang sammen. Endelige
var der ogsa det problem, at der ogsa skulle vere
ressourcer til overs til opgaver for Danalea-samar-
bejdet.

Til opgaverne fremhavede direktgren ogsa, at
man tenkte pa byfornyelseopgaver som et frem-
tidigt arbejdsomrade.




Situationen var vanskelig, ikke blot for JORD
& BETON, men ogsd for »samarbejdspartner-
ne«, der var bygget op omkring boligbyggeri
ikke mindst til den almene boligsektor.

Et 50-ars jubileeum i 1982

15. marts 1982 blev festligholdt pa Robert
Fultons Vej 16, selv om den egentlige jubileums-
dag var den 17. marts. JORD & BETON fejrede
sig selv, mere praecist virksomhedens 50 ars dag.
Det blev markeret i maskinhallen, der var pyntet
med flag og vimpler og udsprungne birketraeer —
og sa var der dakket op til alle medarbejderne.
Ca. 170 deltog i markeringen, hvor »Jord-Sgren«
var et naturligt midtpunkt. Selvfglgelig blev
markedagen ogsa markeret med receptioner i
de lokale afdelingskontorer. Det betgd at mere
end 800 medarbejdere og gaster pa landsplan
var med til at markere festdagen. Markedagen
blev ogsa markeret ved udgivelsen af et mindre
skrift med hovedtraek af virksomhedens historie,
ligesom to medarbejdere plantede et egetrze.

Regionalkontorer

JORD & BETON havde haft et vist held med den
store omstillingsproces fra boligbyggeri til andre
opgaver. Firmaet var efterhanden blevet sa stort,
at det ikke kunne leve af lokale byggeopgaver.
En stigende andel af byggeentrepriserne blev
hentet uden for byen. Det betgd at spgrgsmalet
om lokalafdelinger blev stadig mere aktuelt. Den
forste afdeling uden for Arhus blev et kontor i
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Odense »JORD & BETON - Fyn«, der siden blev
efterfulgt af »JORD & BETON - Sydjylland«
med hovedkontor i Aabenraa og med en filial i
Esbjerg. Det havde vist sig at rumme betydelige
fordele at vere lokalt forankret. De lokale chefer
blev kendt lokalt og det betgd, at de oftere blev
indbudt til lokale licitationer. Hertil kom de
mange fordele, der 14 i at benytte lokal arbejds-
kraft. Den overordnede politik gik derfor i ret-
ning af at oprette lokale afdelinger og, selv om
det ikke blev udtrykt direkte, sa var malet at blive
landsdakkende.

I 1983 abnede virksomheden et afdelingskontor
i Kolding. Da beskzftigede man allerede 50
mand. Man havde i byen haft held med en rekke
saneringsarbejder i den gamle bydel og havde
opfgrt en ny bygning for Arbejdernes Lands-
bank. Afdelingen voksede for alvor, da det i 1985
blev besluttet at flytte virksomhedens brosektion
til Kolding, hvor Gunnar Holm var afdelingsle-
der. I 1986 havde afdelingen bl.a. haft ansvaret
for renoveringen af hovedtarnene pa den nye
Lillebzltsbro.

Siden 1961 havde JORD & BETON virket i
Segnderjylland. I 1978 indrettede man sig i interi-
mistiske bygninger, der i 1981 blev erstattet af et
nybyggeri pa Lundsbjerg ved Aabenraa, og siden
midten af 1960erne havde virksomheden veret
aktiv i Esbjerg og fra efteraret 1984 med adresse
pa Broleggervej.

Man blev bekendt i byen for et stort renove-
ringsarbejde af hgjhuset pa Praestebakken i byen
- »landets hgjeste skalmuringsprojekt«, som det
blev kaldt.

Projekter blev ikke ngdvendigvis opgjort pa



de enkelte afdelinger. Malet var, at de skulle stgt-
te hinanden, hvorfor statistik blev opgjort pa »re-
gioner«.

Opgaver fordelt pa regioner 1980

Opgaver fordelt regionalt

Midtjylland

Det var en rigtig politik og flere gange blev det
da ogsa omtalt i arsberetningerne, at virksomhe-
den blev udsat for stadig sterkere krav om at
vere etableret lokalt for at fa andel i det udbud-
te arbejde. Den linie blev derfor fortsat og ud-
bygget i de fplgende ar.

EDB

I 1980 rykkede JORD & BETON ind i EDB-alde-
ren for alvor. I 1979 var bogholderiet blevet om-
lagt til EDB og aret efter blev stadig flere funkti-
oner overfgrt til den nye teknologi. Det var ikke
mindst de store mangder af materiel, der bedre
kunne styres pa den made, ligesom vedligehol-
delse og service af kraner og rullende materiel
lettere kunne overvages med den nye teknologi.
Det var Egon Christensen, der havde faet ansvar
for den afggrende modernisering af administra-
tionen. Malet var at skabe overblik og spare res-

sourcer. Hertil kom, at der ogsa var et sikker-
hedshensyn, der bedre kunne varetages af den
nye teknologi. Serviceeftersyn — ikke blot de lov-
maessige — kunne den nye teknologi som allere-
de navnt ogsa styre.

Tilbagerapporteringen fra byggepladserne be-
tgd ogsd, at der hurtigere end tidligere kunne dan-
nes etoverblik over de enkelte projekters situation.

Hustgmrerne bliver en del af
koncernen i 1982

I efteraret 1982 lgb den kooperative tgmrervirk-
somhed Hustgmrernes A/S ind i alvorlige van-
skeligheder. Forklaringerne herpa var mange,
men afggrende var det, at ikke mindst ledelsen
havde svigtet, sa den gamle virksomhed var kom-
met i gkonomiske vanskeligheder pa trods af en
god ordrebeholdning.

Der havde veret skiftet forretningsfgrer, men
ogsa den sidste havde svigtet bestyrelsens tillid,
der var endt med at konstituere snedker Jgrgen
Hansen som forretningsfgrer. Da han sad i sto-
len og undersggte gkonomien, matte han kon-
statere, at det ikke kunne fortsette. Der skulle
hjeelp til udefra. Han satte sig i bilen og kgrte ud
til JORD & BETON, hvor han forelagde proble-
merne for direktgr Niels Lauritzen. Kemien var
pa plads, og man enedes om at undersgge en re-
konstruktion, saledes at Hustgmrerne kunne for-
tsette som et datterselskab af JORD & BETON.
Efter komplicerede forhandlinger med banker,
skattevaesen og ikke mindst toldvasenet, der hav-
de moms til gode, lykkedes det at genrejse den
gamle kooperative tgmrervirksomhed med Jgr-
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Det er ofte et rejsegilde, der er den direkte anledning til, at et byggeri fotograferes. Det er ogsa tilfeldet her pa Bodgvej
i Arhus i foraret 1973. I forgrunden ses en servicevogn fra Boligheton i Lgsning. Virksomheden havde leveret en del af

byggeelementerne.

gen Hansen som forretningsfgrer eller direktgr
og med reference til JORD & BETONS direktion
og bestyrelse. Driften af Hustgmrernes A/S blev
herefter et fast punkt pa JORD & BETONs dags-
orden. Efter lange seje treek blev der skabt gko-
nomi i tgmrervirksomheden under ledelse af
Jorgen Hansen, der i de fglgende mange ér ar-
bejdede tet sammen med direktionen hos JORD
& BETON. Arbejdernes Landsbank havde bi-
staet med den nye konstruktion ved at afskrive et
tilgodehavende pa 1,5 mill. kr., og sa blev der en
dividende pa 40 % til kreditorerne. Det var ikke
mindst Hustgmrernes veldrevne »spjeldforret-
ning« JORD & BETON var interesseret i. Samar-
bejdet vistre sig siden at vere et stort aktiv for
begge parter.
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Akonomisk sammenbrud i Lea-
koncernen

Vanskelighederne fortsatte for Lea gruppen. I
begyndelsen af 1980erne befandt boligbyggeriet
sig fortsat i en alvorlig krise, og det almennyttige
boligbyggeri fik aldrig det omfang, det tidligere
havde haft. Samarbejdet i koncernen »knagede«,
ikke mindst da man i Arhus s andre muligheder
end netop boligbyggeri til at sikre beskaftigelse
og omsatning for virksomhed og medarbejdere.
Der var kort og godt dyb uenighed i koncernen
om den fremtidige politik.

17. maj 1983 matte Casalea ga i betalings-
standsning, da der ikke var nevnevardige ordrer
pa dets huse. Situationen var alvorlig, da koncer-



nens selskaber var tet forbundne og dermed
pkonomisk athangige af hinanden. Totalea eje-
de fabrikken i Hvorslev, hvor Casalea byggede
kassettehusene, og uden husleje ingen indtegter
til moderselskabet. Situationen kulminerede i
1985, da det blev besluttet at indgive konkursbe-
gaering for A/S Danalea, arkitektvirksomheden,
der projekterede gruppens produkter.

Det var ikke uden bitterhed, at koncernen var
naet hertil. Bestyrelsen, der havde talt flere af de
store boligforeningers forretningsfgrere, havde
haft svaert ved at forsta udviklingen, og som for-
retningsfgrer Kaj Pedersen fra Aabenraa bittert
udtrykte det: » lad os stoppe al snak om uden-
landske aktiviteter — vi magter det alligevel ikke.
Vi ma se kendsgerningerne i gjnene og reducere
— og evt. pabegynde en genopbygning nedefra i
takt med at der indlgber ordrer.

For JORD & BETON var situationen yderst al-
vorlig. Forudsetningerne for koncerndannelsen
var bortfaldet, da to af koncernens datterselska-
ber var erkleret konkurs. Tilbage stod Totalea,
som det blev besluttet at lade fortsette, men som
»skuffeselskab« og administreret fra Arhus.
JORD & BETON kunne nemlig pa grund af ved-
tegternes ordlyd »kgbe sine egne andele tilba-
ge« for palydende af Totalea — eller sagt pa en
anden made: Totaleas aktionarer fik tilbudt at
»bytte« deres aktier med tilsvarende andele i
JORD & BETON i forholdet 1:1. Tilbuddet blev

accepteret, og dermed var Totalea med ét slag
blevet omdannet til et datterselskab. Den tidlige-
re sa magtfulde direktgr Carl H. Beckmann frat-
radte 31. maj 1986. Totalea blev siden lukket ved
en solvent likvidation.

Igen havde Stgttefonden staet med »ngglen » til
lgsningen, for selvfplgelig skulle den ogsa god-
kende beslutningerne sadan som det var fastlagt
i vedtaegterne. Til gengald fik Fonden andele i
JORD & BETON pa 600.000 kr. mod til gengzeld
at afgive vetoretten og acceptere de ngdvendige
vedtaegtsendringer. Herefter var JORD & BETONSs
andelskapital pa ca. 4. mill. kr.

Situationen var alvorlig for de to direktgrer
Niels Lauritzen og Bgrge Mgller. Hvordan ville
kreditorerne reagere? Ville de hente pengene
hos JORD & BETON? Stod virksomheden over-
for lange opslidende retssager?

Argerligt var det selvfplgelig ogsa at skulle af-
skrive stgrre tilgodehavender hos Casalea.

Resultatet af sammenbruddet i byggekoncer-
nen var i virkeligheden, at der dermed kun var ét
aktivt selskab tilbage i koncernen: JORD & BETON
i Arhus.

JORD & BETON var den eneste, der kom le-
vende ud af det store boligeventyr, der var startet
ambitigst med Byggeselskabet af 9. marts 1968.
Niels Lauritzen og Bgrge Mgller var omsider ble-
vet »herrer i eget hus«.
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ARHUS

Opgaverne var mangfoldige: Renovering af broer, nedlaegning af gasledninger, reparation af facader og tage pa xldre
bygninger samt mere traditionelt kloakarbejde. Hertil kom naturligvis ogsa moderne montagebyggeri og meget mere.

Midt i det hele stod medarbejderne, hvoraf flere havde varet med helt fra starten. Nederst ses Aage Kristiansen til
hgjre. Han lykgnskes med de 40 ar i virksomheden af Jens Mgller. Det var i 1974. Flere jubilarer fulgte hurtigt efter med
enten 40 ar eller maske 25 ar hos JORD & BETON.
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4. JORD & BETON pa ny

selvsteendig

Ny ledelse

Det havde veret svart for gkonomidirektgr Bor-
ge Mgller at holde sammen pa virksomhedens
gkonomi. Det kom derfor neppe som en overra-
skelse, da han i 1986 oplyste, at han gnskede at
treede tilbage i forbindelse med sin 60 ars dag.
Det var et gammelt gnske i familien, der hermed
blev opfyldt, og med pane overskud op gennem
1980erne, fplte Bgrge Mgller, at han kunne for-
lade virksomheden med god samvittighed. I ste-
det blev regnskabschef Egon Christensen ud-
nzvnt til gkonomidirektgr pr. 1. september
1987. Han var da 46 ar og havde varet ansat i fir-
maet siden 1963. Samtidig blev afdelingsleder
Torsten Klein Mikkelsen udpeget til ny teknisk
direktgr og Niels Lauritzen til administrerende
direktgr. Torsten Klein Mikkelsen havde i 11 ar
varet afdelingsleder for Sydjylland og Fyn med
domicil i Aabenraa.

Fra arsskiftet 1986/87 blev ingenigr Gunnar
Holm udnavnt til afdelingsleder i Kolding. Han
var da 39 ar gammel, men havde allerede veret i
firmaet en halv snes ar. Hans store interesse var
broer og brobyggeri. I 1990 blev det vedtaget or-
ganisatorisk at underlaegge Aabenraa og Esbjerg
under Kolding-afdelingen med Gunnar Holm
som regionschef.

Nye opgaver

Pa bestyrelsesmgder blev det gentaget gang pa
gang, at firmaets styrke 1a i bredden af opgaver.
En kontrakt pa et posthus i Vejle i 1986 la derfor
naturligt for afdelingen i Arhus. Boligbyggeri i
Laget by, motorvejsbroer, pumpe- og vekselstati-
oner og gasanlegsarbejder for Naturgas Syd. Af-
delingen i Aabenraa var hovedansvarlig for kon-
cernens naturgassektion.

Bestyrelsesprotokollerne viser, at det konstant
blevdrgftet, om der kunne findes nye arbejdsopga-
ver. I foraret 1988 gik drgftelserne pa gylletanke til
landbruget. Tanken var rigtig, da sadanne skulle
opfgres af betonelementer. JORD & BETON over-
tog en virksomhed, der havde kendskab til omra-
det, men da man skulle i gang med opgaverne fik
landbruget pludselig en udsattelse pa 5 ar til at ef-
terleve bestemmelserne. Forretningerne tgrrede
ind. I 1986 blev det besluttet at opfgre en ejendom
i Barthsgade i Arhus i nzerheden af Kommuneho-
spitalet. 18 stk. 2-verelseslejligheder — og som no-
get helt nyt—med salg for gje. Det var et afggrende
brud med tidligere »politiske« principper pa boli-
gomradet. Siden blev kloakrenovering ogsa taget
op til drgftelse, da man fandt, at der her kunne lig-
ge ganske mange opgaver og sa var rensningsan-
lzeg ogsa noget, firmaet skulle se naermere pa.
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Personaleblade

»Information er godt«, hed det i en indledende
artikel i det lille blad »JORD & BETON nyt«, der
blev udsendt fgrste gang i november 1970. Malet
var i en uformel og uhgijtidelig form at fortelle
medarbejderne om, hvad der foregik i virksom-
heden. I starten var det meningen at udgive den
lille tryksag pa 12 sider et par gange om aret. Der
blev fortalt om bestyrelsens sammensatning,
virksomhedens historie og om projekter, der var
pa vej. Det var ogsa her, medarbejderne kunne
se, at virksomheden i 1970 beskaftigede 537
medarbejdere. De 378 var jord- og betonarbejde-
re hvortil kom 38 kranfgrere og 21 maskinfgrere
for blot at pege pa enkelte tal, der var sa store, at
der burde vaere behov for et personaleblad, der
kunne samle virksomheden. Bladene blev ogsa
brugt til at gengive referater fra generalforsam-
linger. De kunne desvarre vere sa omfattende,
at de »stjal« et helt nummer. Opfordringer til
medarbejderne om at bringe indlag, lykkedes
kun meget svagt og efter fa ar blev bladet opgivet
til fordel for en billigere tryksag, der til gengeld
kunne prasenteres med kortere mellemrum og
derfor var nok sa aktuel som den professionelt
opsatte tryksag.

I juni 1974 forspgte virksomheden sig igen
med information til medarbejderne. JORD &
BETON Information, hed den lille tryksag. Le-
delsen havde taget kritikken til efterretning, idet
medarbejderne havde kritiseret, at de ikke vid-
ste, hvornar der kom et blad, hvorfor informati-
on og debatartikler kunne vere uaktuelle nar de
omsider blev bragt.

Den nye redaktion havde lovet, at »bladet«
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skulle komme en gang om maneden med orien-
tering, et debathjgrne, manedens spgg, maerkeda-
ge og endelig meddelelser som de faste rubrikker.

Allerede til det naeste nummer i august 1974
var der indkommet et debatindlaeg med »bid«.
Hvorfor havde JORD & BETON ikke medarbej-
dere i bestyrelsen, blev der spurgt, sidan som det
var tilfeldet i mange andre kooperative virksom-
heders bestyrelser?

Debatten var startet, medarbejderne havde ac-
cepteret det nye uformelle informationsblad,
der fortsat udkommer. Siden er den lille tryksag
kommet regelmassigt og har ikke mindst bun-
det virksomheden med de spredte arbejdsplad-

ser tet sammen.

Problemfyldt ekspansion

Det var langt fra alle kooperative virksomheder,
der trivedes og ekspanderede i 1980erne. Bygge-
krise, gget konkurrence og maske ogsa manglen-
de omstilling betgd, at snart lgb den ene, snart
den anden kooperative virksomhed ind i alvorli-
ge vanskeligheder. For arbejderbevaegelsen var
der knyttet prestige og idealisme til bevaegelsen,
hvorfor der blev gjort ganske meget for at redde
virksomheder, der var kommet i vanskeligheder.
For nogle var det samtidig en vej til ekspansion.
Sadan sa JORD & BETON pi det, da det Albor-
gbaserede kooperative firma ACE i 1988 kom i
alvorlige vanskeligheder.

Selskaberne i ACE-gruppen var ret sa interes-
sante, for det var et samarbejde mellem en rak-
ke lokale kooperative virksomheder. Arbejds-
maendenes Cooperative Murer- & Entreprengr-
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Scandinavian Center midt i Arhus var et kaempeprojekt pa et tidligere militeerareal. Der skulle ikke blot fjernes store
jordmangder, men ogsa udfgres et betydeligt stgbearbejde, da der skulle etableres et stort parkeringsanleg i bunden af
komplekset, der ikke blot skulle indeholde kongrescenter, hotel, men ogsa butikker samt et stgrre kontorafsnit.

forretning af 1982, Tgmrernes Andelsselskab af
1981, Blikas 1972, ACE Tgmrerforretning i
Hjgrring, Koop-Byg i Aalborg og ACE Finans.

I april 1988 blev der fgrt en meget grundig di-
skussion i bestyrelsen, der endte i en vedtagelse
om at engagere sig i Aalborg, og 29. august 1988
vedtog bestyrelsen, at den kooperative ACE-
gruppe skulle »optages« i JORD & BETON som
datterselskaber.

Det var en stor beslutning, for ACE gruppen
talte ikke feerre end 200 medarbejdere med en
forventet omsatning pa 150 mill. kr. ACE af 1982
var moderselskab for gruppen, der bestod af en-
treprengrfirmaet ACE-Byg, tgmrer/snedkerfir-
maet TA 81 samt blikkenslagerfirmaet Blikas.

Det var besluttet, at ACE skulle have deres an-
dele ombyttet til JORD & BETON andele.

Interessen for firmaet var ganske stor i Arhus
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og den skulle ikke mindst ses pa baggrund af de
nye tiltag pa miljgomradet, der var pa vej. Det
var RIB LOC kloakrenovering, biologiske rens-
ningssystemer samt gylletanke — og sa var det
ikke mindst gnsket om at fa hele Danmark som
arbejdsomrade. Med ACE-gruppen ville Nordjyl-
land vere pa plads i den politik.

Omkring det praktiske ville modellen vere
den samme, som man havde anvendt, da Hus-
tgmrerne indgik i koncernen. Selskaberne skul-
le viderefgres som selvsteendige virksomheder
med en langsom samkgring af en raekke admini-
strative funktioner.

Tilbage stod en generalforsamling, der skulle
bekrafte bestyrelsens beslutning, men her valgte
andelshaverne i Arhus at sige »nej«. Undersggel-
ser 1 mellemtiden havde vist, at en fusion ikke
lengere var attraktiv. Krydsende garantier i Aal-
borg-selskaberne havde afslgret, at det ville vere
alt for farligt at fortsette processen, og kort efter
-1 efteraret 1988 — blev ACE-Byg i Aalborg erklz-
ret konkurs og snart efter gik yderlige 6 selskaber
i gruppen i betalingsstandsning. JORD & BETON
havde ydet et likviditetstilskud pa 870.000 kr. mod
pantilgsgre, men tidligt pa efteraret lukkede Spa-
rekassen Nordjylland for kreditten. Det var den

Der var mange arbejdstimer knyttet til store rensningsanlag. Det var komplicerede stgbeopgaver, der krevede megen
forskalling, for betonkanonerne kunne tilkaldes.
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Selv et stort byggeri kan arkitekter og entreprengrer fa en smuk helhed ud af. Her er det kollektivhuset i Aabenraa.

afggrende baggrund for, at man ogsa sagde
»Stop« 1 Arhus, da det viste sig, at ACE-gruppen
var insolvent, som det siden blev forklaret pa en
generalforsamling i Arhus. Frygten var et »imag-
eproblem«, som det blev udtrykt i bestyrelsen,
hvilket desverre blev en kendsgerning. Sagen
endte med en 8 ar lang retssag, der fgrst ndede
en endelig afklaring i 1996. Den faldt ud til for-
del for JORD & BETON.

JORD & BETON havde ikke mange aktiviteter i
Nordjylland, men her sd man en lang raekke mu-
ligheder. Den fgrste lgsning blev etablering af et
datterselskab JORD & BETON Aalborg. Kun ak-

tiviteterne i vvs-firmaet Blikas af 1972 blev vider-
efgrt i et nystiftet aktieselskab i samarbejde med
JORD & BETON i Arhus under navnet Blikas-
Aalborg A/S.

Da det ikke blev muligt at fa fusionskonstruk-
tionen til at fungere — og JORD & BETON sa
gode nye markedsmuligheder i Nordjylland, gav
det anledning til, at det blev oprettet en afdeling
af Hustgmrerne i Aalborg.

Afdelingens forste opgaver var at ferdigggre
en rakke af de projekter, som det tidligere ACE-
byggefirma havde staet for, bl.a. byggeafsnit pa
Universitetscentret og renoveringsopgaver pa
det lokale fjernvarmenet.
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Krisestemning

De sidste ar af 1980erne var vanskelige for lan-
dets gkonomi og beskeftigelse. Byggeriet blev
igen benyttet i den gkonomiske politik. Det vold-
te problemer for JORD & BETON, der matte
spge andre beskzftigelsesmuligheder til de an-
satte. Ganske vist havde virksomheden igen faet
sin »egen« bestyrelse, men igen var man kommet
1 den situation, at der gik stadig lengere mellem
mgderne. I oktober 1990 blev problemet taget
op til en alvorlig drgftelse. Bestyrelsen burde
inddrages i diskussionen af »strukturelle tilpas-
ninger«. Det var ikke et direktionsansvar alene.
Det var ikke rimeligt at bebrejde bestyrelsen, at
den havde brugt penge og krafter pa nye tiltag,
der ikke havde vist sig at veere lgnsomme. Det var
et stigende problem at »udarbejde projekter
uden muligheden for inddekning af omkostnin-
gerne gennem byggekontrakter«. Sadan for-
holdt det sig ofte, nar der blev taget utraditionel-
le projekter op.

De enkelte afdelinger havde det svaert. »Mar-
kedet var treengt«, som det blev konstateret, men
der blev fortsat arbejdet inden for alle felter, her-
under reparationer: Selskabet tilbgd sig inden
for murer-, beton-, kloak- og belegningsarbej-
der, herunder ogsa asfaltarbejder.

I region syd, der dekkede afdelingerne i Kol-
ding Esbjerg og Aabenraa var der fortsat bolig-
byggeri, og sa var der ikke mindst broanleg,
hvor der blev der benyttet helt nye teknikker.
Brodak blev stgbt ved siden af den endelige pla-
cering og i trafiksvage perioder »rullet pa plads«.
Det var sidanne lgsninger, der gjorde selskabet
populart hos DSB.
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Der matte ggres noget ekstraordinart. Derfor
vedtog bestyrelsen, at selskabet pa ny skulle for-
spge sig 1 Tyskland, nu i @sttyskland, men fore-
lgbig matte der ikke sgges »andre eksportmarke-
der«. Initiativet blev en succes. Det var imidlertid
kun i starten, at det forretningsmaessigt var inter-
essant, sa man trak sig hurtigt ud igen.

»Kvalitet til tiden«

Konkurrencen blev stadig hardere. Spgrgsmalet
var hvordan virksomheden kunne skille sig ud
fra konkurrenterne. Kvalitetssikringsprogram-
mer la i tiden, og den ide blev hurtigt taget op. I
medarbejderbladene »Information JORD &
BETON« blev der skrevet om spgrgsmalet, og
alle medarbejdere blev gjort bekendt med, at fir-
maet skulle kendes under begrebet »kvalitet til
tiden«. Heri 1a to elementer. Opgaverne blev le-
veret som aftalt til tiden - og sa var kvaliteten na-
turligvis som aftalt. Det blev et motto, der blev
gentaget igen og igen i personalebladet. Medar-
bejderne blev gjort medansvarlige. Naturligvis
fulgte der en vis kursusaktivitet med, sa alle vid-
ste, hvad begreberne betgd.

Fusioner eller ¢j?

Byggesektoren havde det fortsat svert, og de an-
svarlige i ledelsen gjorde alt for at rationalisere og
drive virksomhederne sa hensigtsmaessigt som mu-
ligt. En model kunne ogsa vere fusioner med til-
svarende selskaber — der fjernede en konkurrent -
og palengere sigt maske ogsa sikrede bedre priser.



Kan det nasten ggres
smukkere? En gammel
herskabsejendom har
gennemgdet modernise-
ring og renovering af fa-
caden. Her har Metal,
Arhus til huse. Det er
Mejlgade 95.
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Sgnderborg Gymnasium var en af de opgaver, der blev lgst af afdelingen i Sgnderjylland.

I foraret 1992 gik drgftelserne pa »et ledelses-
maessigt samarbejde« eller »fusion« med J&B
Byggeproduktion Kgbenhavn og endnu engang
med JME Arhus.

Det affgdte naturligvis en lang diskussion, der
endte med, at skulle en sadan lgsning eller mo-
del opstilles matte det blive pa JORD & BETONSs
praemisser og sa skulle lgsningen opbygges over
»JORD & BETONSs kultur« som det blev sagt, og
endelig skulle det nye hovedkontor havde adres-
se pa Robert Fultons Vej.

Erfaringerne fra Aalborg og andre forsgg pa at
hjzlpe eller redde beslegtede kooperative virk-
somheder havde hele bestyrelsens fulde opmzrk-
somhed. Der var ikke gkonomi i »ambulancetje-
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nester«, som det blev sagt i bestyrelseslokalet. En
kommende personale- og selskabsstruktur skulle
hvile pa forretningsmassige principper og ikke i
»vennetjenester« eller »hjelpeaktioner«.

Resultatet af drgftelserne lgb ud i sandet,
uden at der kom noget ud af forhandlingerne.
Forskellighederne var for store, og J&B gnskede
ikke at skulle underlagges direktionen i Arhus.

JORD & BETON kunne have haft en helt
serlig interesse i fusionen, idet den kunne have
givet selskabet et fodfaste pa Sjelland - for her
havde man endnu ikke faet oprettet en afdeling.
Det skal tilfgjes, at Stgttefonden dog heller ikke
troede pa forhandlingsoplegget.



De saedvanlige opgaver

Virksomheden fortsatte som den havde gjort.
Den faegtede sig frem i et vanskeligt marked med
boligbyggeri, brorenovering, stgrre anlegsarbej-
der herunder motorvejsbroer, som selskabet
vandt stadig flere kontrakter pa. Motorvejen Aal-
borg—;&rhus kraevede sit med broer pa en leengde
pa op til 107 meter og 26 meters bredde og sgjle-
leengder pa 11-13 meter.

Nye opgaver kom ogsa til ved f.eks. Enstedvaer-
ket, hvor der blev opfgrt produktionshaller til
opdrat af rgdspaztter og torskeyngel for Dansk
Udsatningsfisk.

Renseanleg 13 i tiden og for at lgse sadanne op-
gaver havde selskabet oprettet datterselskabet
JORD & BETON - Miljgteknik. Flere renseanlaeg
blev det til i totalentreprise, men desvaerre ikke
med et tilfredsstillende gkonomisk resultat. Det
havde vaeret for vanskeligt praecist at beregne time-
forbruget, da opgaverne var af en helt ny karakter.

I 1993 vandt selskabet den store kontrakt pa
opfgrelsen af en del af Scandinavian Center
midt i Arhus. Det var en kaempeopgave med P-
kalder, kongressal, butikker og hotel. Rasmus-
sen & Schigtz A/S var totalentreprengr.

Fortsat blev der tenkt utraditionelt, hvorfor
man ikke veg tilbage for at arbejde med et projekt

Peter Krog i Aaberaa star foran det store skilt med JONTON-navnet. Koncernens anden virksomhed Hustgmrene A/S
ses nederst pa skiltet. Han fejrede sit fyrre-ars jubileeum i virksomheden.
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om byggeri i St. Petersborg i Rusland. Man vandt,
men opgaven gik alligevel til en konkurrent.

Det var ngdvendigt at vurdere situationen
konstant, for som det blev sagt pa generalfor-
samlingen i 1992, sa var der snart ikke flere op-
gaver inden for spildevandsrensning. Ega, Ly-
strup og Marslet havde hver faet deres anleg, og
i Egéd havde firmaet udfgrt fire hovedentrepriser
bestaende af tanke, maskinbygning, slambe-
handlingsbygning og mandskabsbygning.

Nyt var dog ogsa pa vej, idet selskabet var ble-
vet godkendt af Rockwooll til »Autoriserede
Rockwooll Facadeentreprengrer«, som det offi-
cielt hed. Det havde allerede affgdt en stgrre op-
gave pa Filmskolen i Ebeltoft.

Facaderenoveringer var pa vej til at blive et
storre arbejdsomrade. Dels var der problemer
med betonrenovering, men hertil kom ogsa mu-
lighederne for at kombinere renoveringen med
bedre islolering af facaderne. P Kirkedammen
havde selskabet for Boligforeningen Fagbo ud-
fort sidanne pioneropgaver, og snart fulgte flere
tilsvarende opgaver.

Omdannelse til aktieselskab

11993 vedtog Folketinget en ny lov om erhvervs-
drivende virksomheder. Konkret betgd den for
det gamle A.m.b.A., sidan som JORD & BETON
var organiseret, at det skulle tilpasse sig den nye
lovgivning. Jurister havde arbejdet med spgrg-
smalet og lgsningen var at omdanne selskabet til
et aktieselskab, registreret i Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen.
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Pa den ekstraordinere generalforsamling i
december 1994 var det eneste punkt pa dagsor-
denen. For at sikre, at der kunne svares pa alle
spgrgsmal, var selskabets juridiske radgiver na-
turligvis til stede.

Zndringerne var langt hen ad vejen formelle,
for naturligvis havde bestyrelsen sikret sig, at der
fortsat ville veere kontrol med den bestemmende
aktiekapital. Det var derfor »ikke omsatningspa-
pirer« og de afggrende papirer »skulle lyde pa
navn« og endelig kunne endelig kun »overdra-
ges« med bestyrelsens og »JORD & BETON Stgt-
tefondens« godkendelse.

Selskabet benyttede ikke lejligheden til at re-
gistrere et nyt navn, men fastholdt det gamle -
dog med den lille tilfgjelse A/S efterfulgt af
JORD & BETON.

Magten l1a med andre ord fast, sadan som den
havde gjort i snart mange ar. De gvrige bestem-
melser i vedtegterne fulgte de gaengse regler
med oplysning om generalforsamling, regn-
skabsafleggelse, overskuddets anvendelse og en-
delig om »oplgsning«.

Nu fulgte selskabet den nye lovgivning. Blandt
medarbejderne var der neppe nogle, der fglte at
dagligdagen blev anderledes af den grund.

Gamle selskaber lukkes

Gennem drene havde selskabet faet opbygget en
leengere rakke af selskaber, som man havde kgbt
eller oprettet til serlige formal. De fleste af sel-
skaberne var blevet lukket, men af praktiske og
pgkonomiske grunde var der fordele i at opret-
holde selskaberne — ogsa selv om der ikke var no-



fra 1905. JORTON forestod en renovering.
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Det var et krav, at de renoverede omrader tydeligt afveg fra “originalen”.
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get aktivt indhold i dem. I 1995 og igen i 1996
blev det dreftet i bestyrelsen om det ikke ville
vere fornuftigt at fa dem »lukket«. Efter moder-
selskabets omdannelse til aktieselskab og »sel-
skabssaneringen« ville Hustgmrernes a/s deref-
ter veere det eneste datterselskab.

Skurvogne

Som kooperativ virksomhed - hvor medarbej-
derne gerne skulle sta centralt — var det selvfgl-
geligt, at de nye skurvognsregulativer, der tradte
i kraft i 1995 blev efterlevet. Der blev indkgbt
nye vogne hos datterselskabet Hustsmrerne, der
havde sat en produktion i gang netop for at kun-
ne efterkomme gnsket fra byggefirmaer, der
stod over for de samme krav om nye skurvogne.

Renoveringsopgaver

Firmaet havde efterhdnden arbejdet sa lenge
med byggeopgaver, at en lang rakke af de projek-
ter, som JORD & BETON selv havde opfgrt, stod
over for at skulle renoveres. Det var naturligt for
boligselskaberne at henvende sig til den gamle
entreprengr. Det samarbejde blev der imidlertid
sat en stopper for, idet lovgiverne fastslog, at den,
der havde opfgrt bygningen ikke matte renovere.
Lovgiverne har vist nok tenkt, at en entreprengr
ikke skulle tjene pa at udbedre »egne fejl og
mangler« eller tjene pa »darligt udfert arbejde«.
Den beslutning betgd store opgaver for Brab-
rand Boligforening eller Boligselskabet for
Arhus og Omegn for blot at pege pa enkelte i
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Arhus-omradet. Det var netop byggerier, som fir-
maet ikke havde opfart.

Aldre bygninger og anleg krevede ogsa sit.
Den gamle badeanstalt i Arhus havde behov for
en gennemgribende renovering, hvor det gamle
bassin blev fjernet og erstattet af tre nye bassiner.
Den 60 ar gamle bygning fik pa den made pa det
naermeste tilfort helt nyt liv.

Nyt navn JORTON

I 1996 havde man i bestyrelsen drgftet, om der
ikke kunne findes et bedre navn til den gamle
virksomhed. Nok var det gamle fra 1932 gaet
helt i glemmebogen, men det kortere A/S JORD
& BETON fglte mange heller ikke var sarlig
mundret i en telefon. Hvorfor ikke valge det
mundrette, der var en sammenslutning af de to
gamle navneord og skabe et helt nyt: JORTON.
Navnet blev til efter en konkurrence, udskrevet
blandt medarbejderne. Lars Christensen fra Es-
bjerg blev udpeget som vinder. Praemien var et
week-end ophold i Danmark for to. Rgdvin blev
vundet af Jan Henriksen og Inger Lise Nielsen
fra Arhus. Interessen havde veeret stor for navne-
konkurrencen. Flere havde faet samme ide til
virksomhedens nye navn.

Navnezndringen blev vedtaget pa en ekstraor-
dinzer generalforsamling i november 1996 og sa
blev det tilfgjet, at man grafisk forestillede sig det
nye navn yderligere fremhavet med en under-
stregning, og sa skulle navnet skrives med store
bogstaver. Telefonomstillingen ville herefter be-
nytte navnet JORTON, nar der skulle besvares op-
kald. Andringen faldt sted sidst i november 1996.
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Broer af alle slags blev et speciale for virksomheden. Kort efter navnezndringen til JORTON i 1996 gik det imidlertid
galt under opfgrelse af en bro ved mellem Vejen og Kolding. En understgttelse for en stgbeskal »satte sig« og en del af
brobuen styrtede sammen. Efterfglgende blev det konstateret, at det var et »handeligt uheld«. Pressen kommenterede
sagen fyldigt, og det nye navn blev slaet fast. Nogle medarbejdere fik alvorlige knubs.

Fortsatte tilpasninger

Bestyrelsen drgftede stort og smat. Der blev truf-
fet beslutninger om omorganiseringer for at ud-
nytte materiel og arbejdskraft bedst muligt. Selv-
fplgelig fulgte bestyrelsen ogsa de @ndringer og
omstruktureringer, der fandt sted i branchen.
Flere gange havde man kommenteret, at stadig
flere opgaver blev udbudt i »totalentrepriser«.
Det kraevede en vis stgrrelse af virksomheden og
her kunne den aktuelle opdeling i regioner vere
et problem, som Niels Lauritzen udtrykte det.

Afdelingerne i de seks byer skulle naturligvis be-
vares, da de sikrede opgaver lokalt, men der bur-
de oprettes en separat brosektion samt en total-/-
og storentreprisesektion, som han gerne sa ud-
viklet pa tvaers af koncernen.

Under disse drgftelser foreslog han, at Gun-
nar Holm fik overdraget ledelsen af JORTON'’s
samlede produktion med titel af »teknisk direk-
tor«, uden dog formelt at veere medlem af direk-
tionen, som det blev fgjet til, selv om han skulle
deltage i fremtidige bestyrelsesmgder. Omplace-
ringen var en forberedelse til et generationsskif-

85



-~ Sadan bygger
Pale fammes.ned.i man en |

jorden, som afstivere

i forskellige vinkler. jernbeton bUEbrO

Langs med hele broen
opstilles en stalkon-
struktion, som stetter
broen, til den er feerdig.

4 I : : Oven pa paelene stabes en betonklods.

Nu bygges der en
“form" i trae langs i
roen, og som et

- Da motorvejsbroen ved
Lunderskov tirsdag brad
sammen, var man i gang

" med at fylde beton i den
ene bue. . i

GRAFIK: LOTTE LAMBAK

cirka her
“til, da
broen
gik i
stykker

Sadan forklarede man i dagspressen, hvordan en moderne bro bliver til.
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te. Det skete formelt fra 1. april 1998, og fra sam-
me dato blev organisationsstrukturen omlagt. I
foraret 1999 kom udnzevnelsen af Gunnar Holm
til direktgr for JORTON A/S. Herefter blev Niels
Lauritzen, der havde varet direktgr fra 1977-
1999 wudpeget til »arbejdende bestyrelsesfor-
mand«, en konstruktion, som man betragtede
som noget midlertidigt, da man gerne sa en
»ekstern person« overtage den post.

Pa generalforsamlingen i april 2000 tradte
Flemming Weye-Hansen tilbage som formand for
bestyrelsen for at blive aflgst af Niels Lauritzen. I
mere end 20 ar havde han haft sede i bestyrel-
sen, de 20 som formand. Han havde fulgt den
omstillingsproces, virksomheden havde veret
igennem fra en tid, hvor boligbyggeri havde staet
i centrum over en tid med forskellige specialer
som naturgas, brobyggeri, rensningsanleg og
meget mere. Selv om han havde sin baggrund i
den kgbenhavnske boligbevegelse, havde han er-
kendst, at skulle JORTON overleve i et vanskeligt
marked, matte der omstilling og tilpasning til.

I sin takketale fremhavede den afgaende for-
mand, at det for ham havde varet verdifuldt
ogsa at se en byggesag fra handvarkernes side.

I tilknytning til dreftelserne af organisatio-
nen, blev det ogsa vendt, om ikke tiden var kom-
met til, at virksomheden blev landsdakkende.
Med ferdigggrelsen af Storebeltsforbindelsen
fplte man, at det geografiske omrade var blevet
udvidet. Opgaver pa Sjelland, kunne styres fra
Odense eller Kolding. De fgrste opgaver, der
blev hentet pa Sjelland var en renovering af
Gentofte Skgjtestadion og kloak- og belagnings-
arbejde i en gardkarré pa Frederiksberg.

EDB

Virksomheden havde tidligt erkendt, at den mo-
derne informationsteknologi ogsa hgrte hjemme
ibyggeforretning. Egon Christensen havde tidligt
veret talsmand for indfgrelse af EDB i virksomhe-
den. Det var en hjelp med regnskabet og lang-
somt fulgte mere med. Som andre virksomheder
var JORTON ogsa pavirket af ar 2000 hysteriet, og
det blev benyttet til en opgradering af anlaegget.
Detnye anlaeg, der blevsati drifti 1999 var sa kraf-
tigt og var bygget op pa en sadan made, at det
bandt organisationen sammen i et netverk. Hus-
tsmrerne pa Katrinebjergvej kommunikerede
ogsa med centralanlaegget pa Robert Fultons Vej.

Organisationen ville naturligvis helst benytte
alle faciliteter sa hurtigt som muligt. Hjemme
PC-ordninger blev en del af personalepolitikken.
Herefter forventede man, at der blev taget et
sakaldt PC-kgrekort. Pa de maskiner, der blev op-
stillet privat, var der ogsa Internetopkobling.
(Onsket var naturligvis fra ledelsen at give hele
organisationen et lgft ind i IT-alderen.

Selvfglgelig var det bekendt at tilbud og licita-
tionsmateriale i stigende omfang ville blive frem-
sendt elektronisk. JORTON var parat til at fglge
og tage den udfordring op.

Ny organisation

Pa generalforsamlingen i 2001 blev selskabets or-
ganisation drgftet. Var selskabsstrukturen hen-
sigtsmaessig, blev der spurgt, hvorefter bestyrel-
sen fremlagde et forslag om oprettelse af et hol-
dingselskab og to datterselskaber.
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JORTON Holding A/S

JORTON A/S Hustgmrerne A/S
Holdingselskabets navn blev JORTON Holding
A/S, entreprengrselskabet overtog navnet JOR-
TON A/S mens sgsterselskab fortsat hed Hus-
tgmrerne A/S.

Konstruktionen betgd, at selskabet lettere evt.
kunne kgbe eller overtage andre selskaber eller
etablere nye produktionsselskaber under den
nye struktur. Forelgbig havde sadanne tiltag dog
ikke vaeret aktuelle, som det blev fgjet til.

Megen drgftelse kom der ikke ud af forslaget,
der som fglge heraf blev vedtaget. Overskydende
kapital i datterselskaberne skulle placeres i hol-
dingselskabet. En soliditetsgrad pa 25% i pro-
duktionsselskaberne blev anset for tilstreekkeligt.
Det blev ogsa fastslaet, at safremt virksomheder-
ne i fremtiden ville fa behov for yderligere kapi-
tal, ville det veere hensigtsmessigt at hente pen-
gene ind i holdingselskabet.

Forslaget var en naturlig fglge af den udvikling,
der netop foregik i branchen. De store entrepre-
ngrselskaber blev stadig stgrre gennem opkgb
og fusioner, og en lang raekke byggekategorier
blev i stigende grad udbudt som totalentrepriser.
Nogle af opgaverne havde et omfang, der ikke
passede til JORTONS kapacitet, men alene til de
helt store pa markedet.

JORTON foretrak i stedet en mere fleksibel
tilbudsform med efterfglgende kontraktfor-
handlinger. Direktionen sa klart, at der la store
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JBRTON A/l Shar udfert 15 broanlaeg

pa motorvejsstraekningen Vejen - Kolding

B2 Lt

Buebro over Akjeer A, Lunderskov

En steerk samarbejdspartner pa alle byggeopgaver,
nér tid og kvalitet skal seettes i hgjsaedet.

entreprenar ¢ murer ¢ ingenier
Essen 4, Vonsild 6000 Kolding TIf. 75 56 63 44
JORTON - Et selskab i byggebranchen - grundlagt 1932
Kan en motorvejsbro nzsten laves smukkere?

muligheder i samarbejde med stgrre firmaer.
Man betragtede sig selv som en »attraktiv part-
ner, nar der skulle dannes konsortier«. Og kon-
sortier eller samarbejde mellem flere entrepre-
ngrfirmaer — var netop noget, der var pa vej. Mo-
dellen havde veret benyttet med stor succes og i
stor skala ved opfgrelse af Storebaltsbroen og si-
den @Dresundsbroen.

Pa ejersiden var der sket mindre @ndringer.
Lovgivningen havde strammet en rekke regler
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Sadan er JORTON-koncernen idag organiseret.

for boligforeningerne. Der var kommet bestem-
melser for, hvad de matte og ikke matte investere
i. En stilfeerdig dialog med de mange boligselska-
beri 1998 medfarte, at JORTON tilbagekgbte en

vasentlig del af boligforeningernes aktier i sel-
skabet til kurs pari. Godt 1.2 millioner kr. blev
indlgst pa den made, hvorved aktiekapitalen
blev reduceret til ca. 2.9 millioner kr.
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Finn Laursen

Bestyrelsen i JORTON Holding 2007

Vejcon

Fremtiden kraevede samarbejde, sidan som det
allerede havde veret dreftet i bestyrelsen. Entre-
priserne blev stadig stgrre og udbyderne som
f.eks. Vejdirektoratet ville gerne afprgve ny sam-
arbejdsformer i vejsektoren. I 2002 blev motor-
trafikvejen Ris-@lholm - en delstreekning pa ve-
jen Herning-Vejle — f.eks. udbudt i totalentrepri-
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John V. Hansen

Kjeld Pedersen

se. Mdlet var bl.a. at undersgge, hvilken effekt
det havde at lade entreprengren have ansvar for
savel projekt som udfgrelse af samme. Et motor-
vejsprojekt bestar af en lang reekke delprojekter
lige fra jordarbejder, afvandingsarbejder, land-
skabsdesign, planlegning og opferelse af broer
foruden vejbelaegningsopgaver. 4. juli 2002 blev
der skrevet kontrakt med konsortiet Vejcon. Det
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Kjeld Pedersen elsker sine broer. I skurvognen har han et Danmarkskort, hvori der settets nipsendle pa de steder, hvor
han har haft byggeansvaret. Mere end 100 broer er det blevet til. Han var 40-ars jubilar i 2006, og 1 17 &r medarbejdernes
repraesentant i bestyrelsen. Kjeld Pedersen er i dag nastformand i Stgttefonden.
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Broen, der skal fore Randersvej over den nye motorvejsstraekning er her under stgbning. Byggefolkene bruger ikke altid
det arbejdstgj, JORTON stiller til radighed, men det er et JORTON projekt under stgbning.

bestod foruden af MT Hgjgaard af entrepre-
ngrfirmaerne Ove Arkil A/S, P. Aarsleff A/S,
JORTON A/S og med COWI A/S, Hedeselska-
bet samt Dissing og Weitling A/S som radgivere.
Den samlede entreprisesum var pa 180 mill. kr.

I stedet for fagentrepriser, som tidligere havde
veret anvendt, udbudt i offentlige licitationer,
skulle fordele og ulemper prgves ved bygning af
nye vejstrakninger.

Det var for meget for ét firma, men rummede
perspektiver i form af dannelsen af byggekonsor-
tier. Til det formal blev Vejcon netop skabt af en
raekke store entreprengrselskaber. Begrebet
»partnering« bliver i dag brugt om sadanne pro-
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jekter, hvor det afggrende er et tet samarbejde
for sa hurtigt og effektivt som muligt at lgse en
konkret opgave. @konomisk bindes selskaberne
til hinanden med andele af projekterne, der
igen ngje specificeres, sa hver enkelt deltager
ngje kender sine opgaver i projektet. Samar-
bejdsformen nedfaeldes i en aftale, hvor broerne
i seer har haft JORTONs interesse. De enkelte af-
taler har hver gang resulteret i et stgrre eller
mindre antal broer.

JORTON byggede broer mens andre tog sig af
andre opgaver i projektet. Dialog, abenhed og
gensidig tillid er afggrende, hvis sadanne projek-



ter skal lykkes, som direktgr Gunnar Holm for-
klarende udtrykker det.

Direktgr Gunnar Holm var en sterk fortaler for
den nye samarbejdsform, og i flere bestyrelses-
mgder talte han varmt for, at stgrre projekter
burde organiseres netop pa den nye made. Det
var en »samarbejdsform, hvor risikoen ved tota-
lentrepriserne fordeles pa det samlede hold af
kompetente samarbejdspartnere og minimeres
for den enkelte deltager i samarbejdet i forhold
til det at vere totalentreprengr«, som Gunnar
Holm udtrykte det i foraret 2003. Herefter fort-

satte han med at fastsla, at »JORTON havde
gode muligheder for at komme med i sidanne
samarbejder pa grund af et godt netvarks«.

Personale

Pr. 1. januar 2003 fratradte Egon Christensen
som koncerngkonomichef og blev aflgst af Jesper
Kristiansen. Naesten 40 ar var det blevet til i kon-
cernen, hvor Egon Christensen konstant havde
arbejdet med gkonomi og ikke mindst vil blive
husket som manden, der indfgrte EDB 1 koncer-

Niels Lauritzen og Egon Christensen, formand for Stgttefonden, fglger stgbearbejdet af broen, der skal fgrer Randersve;
over den ny motorvej mod Skgdstrup og Grena.
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Endnu en vellykket restaurering af en gammel ejendom med en vellykket udvidelse. Det er Boligselskabernes kursuse-

jendom i Vejlea-dalen, Haraldskeer.

nen og som konstant var opmarksom pa opdate-
ring og modernisering. Kendt blev han ogsa for,
at regnskaberne blev ferdige til tiden, samt at
han kunne besvare alle de spgrgsmal om gkono-
mi, som bestyrelsen spurgte til. Samtidig fratrad-
te Niels Lauritzen som bestyrelsesformand. Han
blev erstattet af Orla Jensen fra Kolstrup Bolig-
forening.

Et generationsskifte var pa vej. Egon Christen-
sens efterfglger, Jesper Kristiansen, bragte ny I'T-
viden ind i organisationen med total integration.
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Understgttelsesfonden — eller
Stgttefonden JORTON

Det er allerede fremgaet, hvordan Understgttel-
sesfonden maske utilsigtet kom til at spille en af-
gorende rolle for virksomheden. Konstruktio-
nen og vedtegterne betgd i virkeligheden, at
virksomheden i Arhus overlevede da byggekon-
cernen med Totalea brgd sammen. Det var ogsa
beslutninger i »fonden« der 1a bag afvisningen af
et tettere kooperativt lokalt samarbejde.



JORTONS biler og materiel ses overalt i lan-
det. Den store Volvo-lastbil kaldes blandt
medarbejderne almindeligvis for »Gunnars
lastbil«. I forgrunden chauffer Gunnar Kri-
stensen.

Ganske vist have man i 1969 afgivet den ene af
to bestyrelsesposter mod til gengaeld at blive be-
talt med 200.000 kr. aktier i A/S Boligbeton.
Men, som det allerede er fremgéet, sa stod ved-
tegterne stadig ved magt. Gennem hele perio-
den i det nye familieskab i Lea — koncernen vog-
tede Fonden staedigt over JORD & BETONS selv-
stendighed. Skulle Totaleas gverste ledelse have
den fulde magt over JORD & BETON og der-
med dispositionsretten over selskabets formue,
var en @ndring af vedtegterne en ngdvendighed
- og her udnyttede Fonden netop sin vetoret
overfor alle tiltag, der gik i den retning.

Hvert ar siden 1965 har Fonden udbetalt stgt-
te til pensionerede medlemmer. Det er blevet til
i alt 2,4 millioner kr. og samtidig er Fondens
egenkapital vokset til ca. 2,5 mill. kr. — og sa skal
det maske tilfgjes, at aktier i JORTON A/S og
A/S Boligbeton kun er optaget i regnskabet til
nominel vaerdi. Blev vaerdipapirerne optaget til

selskabernes egen indre veardi, ville Fondens
egenkapital overstige 30. mill. kr.

Navnemassigt har fonden naturligvis tilpasset
sig tiden og derfor hedder Fonden i dag Stgtte-
fonden JORTON. Den taller 125 medlemmer,
heraf 45 pensionister. I 2006 blev der udbetalt
2.700 kr. dl alle pensionister, mens enker efter
medlemmer fik udbetalt en halv portion. I de se-
nere ar har Fonden arrangeret byggepladsbesgg,
udflugter og sammenkomster for medlemmer-
ne.

Fonden har i dag en bestyrelse pa ti medlem-
mer: Egon Christensen er formand, Kjeld Peder-
sen naestformand mens Bgrge Mgller, Bgrge Pe-
dersen, Erik Hgegh, Leif Christensen, Per Sejer-
sen, Otto Bonde, Steen Rasmussen og Leif An-
dersen udfylder de gvrige bestyrelsespladser.

Understgttelsesfonden er et godt eksempel pa
de visioner, der var til stede, da bestyrelsen for
mere end 40 ar siden med et »snuptag« reddede
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Der bygges ungdomsboliger i efteraret 2006. JORTON har rahusentreprisen.

96




den »lille« mand fra det store ansvar som den
gamle konstruktion med andelsbeviser rumme-
de. Samtidig fik man oprettet en social fond,
men nappe nogen havde forestillet sig, at Fon-
den vel nok skulle fa den stgrste betydning som
et »bolvaerk« i en kooperativ byggekoncern, der
ikke viste sig levedygtig. Uden denne Fond var
JORD & BETON i Arhus blevet revet med i fal-
det, da Totalea -koncernen sank sammen.

Nye projekter

Samarbejdet i Vejcon forlgb efter forventninger-
ne. I entreprengrbranchen var man spandt pa
at se, hvilke konsekvenser Vejdirektoratet ville
drage af forspgene. Det store projekt motorvej
nord om Arhus med forbindelse til motorvejen
rundt om Lggten var det naste store projekt,
som firmaerne sa frem til.

I 2003 kunne Gunnar Holm meddele i et be-
styrelsesmgde, at Sgften-projektet, som det al-
mindeligvis blev kaldt alligevel ikke ville blive ud-
fort 1 totalentreprise. Men i stedet i tre puljer.
Der blev plads til JORTON og firmaets brofolk,
og gennem flere ar kunne man nasten fra ho-
vedkvarteret fglge arbejdet i Egadalen med de
mange broer, store som sma. Lejligheden blev
derfor ogsa benyttet til at vise den store »bro«
frem — umiddelbart fgr brodakket skulle stgbes
— pa den gamle Randers landevej for Understgt-
telsesfonden medlemmer. Det var en stolt for-
mand, der viste frem og i skurvognen fremviste
det kort, der var prydet med nipsenale, der viste

alle de brobygningsprojekter han havde haft an-
svaret for. Det var blevet til mere end 100 broer.

Forretningspolitik

Strategi var og er noget der igen og igen bliver
taget op i bestyrelsen. Hvordan ser markedet ud?
Hvordan er afdelingerne organiseret? Var og er
det en fordel at blive landsdekkende? Igen og
igen bliver de organisatoriske byggeklodser
vendt. Mélet er selvfglgelig at styre omkostnin-
gerne samt sikre, at organisationen henter de
opgaver, markedet tilbyder.

Hovedlinier i denne strategiplan blev fgrt til
protokols:

Anstendighed i kundeforhold
Anstendighed i personaleforhold
Omhyggelighed i arbejdet
Kvalitet i arbejdet

God forretningsetik
Forandringsparathed
Konkurrencedygtige priser
Kompetence i arbejdet

Det er koncernens hensigt aktivt at tilpasse akti-
viteterne til de aktuelle samfundskrav- og mulig-
heder. Endvidere er det en bevidst politik at kon-
cernen bevares som en attraktiv arbejdsplads,
der kan tiltrekke og fastholde velkvalificerede
medarbejdere, der gor det muligt at opfylde krav
og forventninger fra savel nuverende som frem-
tidige bygherrer.
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Den administrerende direktgr, Gunnar Holm, fejrede sit 25 drs jubileeum i virksomheden i 2001 ved en velbesggt recep-
tion. I midten til venstre i billedet ses jubilaren i samtale med tidligere boligminister Ole Lgvig Simonsen.
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5. Linier ved ar 2007

Stor ordrebeholdning

»Ordrebeholdningen er stgrre end nogensinde
for. Det gode er samtidig, at den er sammensat af
opgaver, der er pent fordelt pa vore kerneomra-
der ogsa geografisk, og sa kan ordrerne udfgres
med det nuverende materiel og mandskab«, lgd
direktgr Gunner Holms redeggrelse til medar-
bejderne, og sa fortsatte han med at fremhave,
at gvelsen fremadrettet bestod i at ramme de
»rigtige entrepriser bade med hensyn til tids-
punkt for udfgrelse, kapacitet i grej og mand-
skab, samt pris og risiko«. Den formulering kan
samles i et kortere udtryk: Tilpasning af ressour-
cer. »Her har vi alle et ansvar«.

Koncernens politik er helt tydelig: Koncer-
nens datterselskaber skal arbejde sammen, hvor
det er hensigtsmzessigt, mens de i andre situatio-
ner skal optrede hver for sig. Det afggrende er
at alle teenker og treekker i samme retning, sa
man undgar spild eller »suboptimering« i enkel-
te afdelinger, som det hedder pd moderne ma-
nagementdansk.

Virksomheden har meget dygtige medarbej-
dere, der konstant er i stand til at forny sig eller
lgse opgaver utraditionelt. De er stolte af deres
arbejdsplads, hvor der konstant arbejdes pa at
vere forkant med udviklingen. Det er baggrun-

den for, at virksomheden har faet overdraget
komplicerede opgaver med f.eks. reparation af
Storebaltsbroen i 2005 efter pasejling og beska-
digelse af flere broelementer. Helt utraditionelt
blev opgaven lgst »nedefra«.

Alle var derfor ogsa orienteret om den helt
nye lgsning, der blev taget i brug, da det store
JORTON-projekt pa Herlev Sygehus skulle faer-
digggres i september 2006. Virksomheden havde
vundet en licitation pa at ombygge en uudnyttet
tagterrasse pa 25. etage pa Herlev Sygehus til nye
kursuslokaler.24 tagelementer skulle monteres i
nasten 100 meters hgjde. Lgsningen blev leje af
en helikopter, der til en minutpris pa naesten
1.000 kr. umiddelbart sa ud til at vere en dyr
lgsning. Alternativet var at opstille en kran, der
skulle flyttes flere gange. Med den »flyvende me-
tode« var det hele overstaet pa en formiddag. 24
tagelementer, der hver vejede 1,5 tons var bragt
pa plads, og sygehuset havde faet 700 m2 nyt tag.
Reklameverdien for firmaet var nasten ubetale-
lig, da det hele blev bragt som et indslag ikke
blot i DR’s Tv-avis, men ogsa af TV 2. Regningen
fra det tyske helikopterfirma lgb op i nasten
300.000 kr. Til gengald have man naet meget
den dag. Medarbejderne havde med egene gjne
set, at deres arbejdsplads fulgte med tiden.

Det sidste er vigtigt for koncernledelsen, der
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Aalborg Esbjerg

Aabenraa

Kolding

JORTONS afdelingskontorer dekker hele Damnark. Flere steder har byggekoncernens to
grene felles adresse.
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JORTON har ogsa haft forngjelsen af at fa overdraget store reparationsopgaver pa landets broer. Her er et arbejdssjak —
hgijt til vejrs — i feerd med at reparere brodakket pa motorvejsbroen over Lillebalt.

er opmarksomme pa, at netop medarbejderne
er virksomhedens helt store aktiv. Efteruddan-
nelse, nye udfordringer og en attraktiv persona-
lepolitik i en dynamisk virksomhed er elementer,
som direktion og bestyrelse fglger pa tet hold.
Medarbejderreprasentanterne i bestyrelsen er
med til at sikre at arbejdspladsernes synspunkter
altid kan legges frem for ledelsen. Bestyrelsen
ser fremad og et resultat heraf er bl.a. beslutnin-
gen om etablering af felles afdelingskontor for
Hustgmrerne og JOTON ved Kgge. Herfra kan
der ikke blot lgses opgaver i retning af Kgben-
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havn, men det nye vakstomrade med et kom-
mende Femernbro-projekt vil ligeledes ligge na-
turligt.

JORTON har gennem mange ar lgst savel
stgrre som mindre opgaver for stat, amter og
kommuner. Med kommunalreformen er malet
naturligvis det samme, at vaere en naturlig samar-
bejdspartner for kommuner, region og stat, lige-
som det fortsat bliver prioriteret hgjt at lgse op-
gaver for boligforeninger og private. Koncernen
har den fordel og smidighed at der er plads til sa
vel store som mindre opgaver. Politiken er at



/ldre montagebyggeri fra 1950erne og 1960erne krever i dag betydelig vedligeholdese og modernisering.

undga afhengighed at enkelte opgavetyper og  etablerede firmaet. Medarbejderne er fortsat
arbejdsgivere, risikospredning og kvalitetsarbej-  stolte af deres handverk.
de er ngglebegreber Gennem 75 ar har virksomheden konstant

Det var en rigtig beslutning, da man i 1932  sggt at tilpasse sig til det omgivende samfunds
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krav. I starten var det jordarbejder, sa blev det
boligbyggeriet, der dominerede og det i en
sadan grad, at det naesten tog livet af virksomhe-
den. Afhengigheden af en enkelt produktions-
gren var blevet for stor, ligesom samarbejdet

med udgangspunkt i Ksbenhavn havde medfgrt
betydelige begrensninger for den arhusianske
del byggekoncernen. JORD & BETON blev gen-
rejst, skiftede siden navn til JORTON og tog ved
lzere af virksomhedens historie.

JORTON'’s hovedkontor er naturligvis fotograferet fra toppen af en byggekran. Bag hovedkontoret er der oplagspladser

for svaert byggemateriel samt verksteder.

@verst i billedet anleegges motorvejen gennem Ega-dalen. JORTON er broentreprengr.
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JORTON — hovedlinier 1968 JORD & BETON indgar i Danalea-kon-

cernen
1932 Stiftelse 1968 Aage Sgrensen fratraeder som bestyrelses-
1934 Aage Sgrensen forretningsfgrer formand
1951 Fgrste gravemaskine 1973 Pa vej til Arhus Nord
1952 Bgrge Mgller ansettes som bogholder 1975 JORD & BETON flytter til Robert Fultons
1960 Sydjyllandsplanen pa vej Vej i Arhus Nord
1963 Rejsegilde pa A/S Boligheton 1976 Medarbejdere i bestyrelsen
1965  Jord- og Betonarbejdernes cooperative 1977 Knud Krogh fratreeder som forretnings-
Forretnings Understgttelsesfond etable- fgrer/direkigr
res 1977 Borge Mgller og Niels Lauritzen sideord-
1966 Aage Sgrensen fratrader som forret- nede direktgrer
ningsfgrer 1982 Hustgmrernes A/S indgar i koncernen
1966-68 Aage Sgrensen formand for bestyrelsen 1985 Lea-koncerne bryder endeligt sammen
1966 Knud Krogh forrentningsfgrer 1985 JORD & BETON pa ny selvsteendig

\
R
.

Bestyrelse og direktion 1 JORTON Holding i jubilzeumsaret 2007.

Staende fra venstre er det direktgr Gunnar Holm, gkonomichef Jesper Kristiansen, Richard Jgrgensen, Ole Husum Fre-
deriksen, John V. Hansen og Preben Mikkelsen.

Siddende fra venstre ses Carsten Varneskov, formanden Orla Jensen, Egon Christensen, Erik Piilgaaard og endelig Finn
Laursen.
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1986 Direktgr Bgrge Mgller fratraeder

1988 Fejlslagen fusion med ACE-gruppen i
Aalborg

1988 Start i Aalborg efter fejlslagen fusion

1993 Omdannelse fra A.m.b.A. til aktieselskab

1996 Navneskifte til JORTON

1999 Direktgr Niels Lauritzen fratrader

1999 Ingenigr Gunnar Holm udnavnes til di-
rektgr for JORTON A/S

2001 JORTON Holding stiftes

2002 Samarbejde i Vejcon

2007 75-ars jubileeum

En servicebil er altid klar til at rykke ud.

Det store skilt forteeller om de entreprengrfirmaer, der star sammen om det komplicerede motorvejsbyggeri nord for
Arhus i Egadalen. JORTON star for broentreprisen.
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Bestyrelsen i JORTON i jubilzzeumsaret 2007.

Staende fra venstre medarbejderreprasentant Finn Laursen ved siden af Jesper Kristiansen.

Siddende fra venstre Gunnar Holm, formanden for bestyrelsen Orla Jensen og endelig Richard Jgrgensen, der ogsa re-
presenterer medarbejderne.

Bestyrelsen 1 JORTON Holding  Bestyrelsen 1 JORTON A/S1
A/S ijubileumsaret 2007 jubileeumsaret 2007

Orla Jensen, Aabenraa (formand) Orla Jensen, Aabenraa (formand)

Preben W. Mikkelsen, Viborg (nzstformand) Finn Laursen, Kolding (medarbejdervalgt) (naest-
Ole Husum Frederiksen, Helsinggr formand)

Egon Christensen, Viby J. Gunnar Holm, Vejen

Finn Laursen, Kolding (K) Jesper Kristiansen, Lystrup

Richard Jgrgensen, Oksbgl (K) Richard Jgrgensen, Oksbgl (medarbejdervalgt)

John V. Hansen, Lystrup (K)
Erik Piilgaard, Arhus
Carsten Varneskov, Vejle (K) = Koncernreprasentant
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Siden starten i 1932 har arbejdet med beton varet det baerende for virksomheden. Her er betonfolk i feerd med at stgbe
endnu et brodaek.
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Stgttefonden gennemfgrer arligt flere arrangementer for medlemmerne. Her aflegges bespg pa en byggeplads i efter-
aret 2005, udmiddelbart fgr stgbning af et brodaek pabegyndes.
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Udvikling koncernomsaetning
i perioden siden 50 ars jubilaeet i 1982
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Udvikling i Koncernens egenkapital
i perioden siden 50 ars jubileeet i 1982
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Udviklingen i omsatningen og egenkapitalen siden 50 ars jubilaeet i 1982.
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I september 2006 skulle
en uudnyttet teagterrasse
pa Herlev Sygehus ind-
drages til kursuslokaler.
Lgsningen blev leje af en
helikopter, der pa blot en
formiddag anbragte 24
tagelemeter pa hver 1,5
tons pa 25 etage, nasten
100 meter over jorden.
Virksomhedens medar-
bejdere havde igen vist,
at de ikke var bange for
at velge nye Igsninger.
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